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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล      
มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดย     
ไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาชำราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุ เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวีธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาส อบต.และเมืองพัทยา) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัตทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม    
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ         
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ         
มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
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 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสำโรงมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ             
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา๕) การสอน
งาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
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   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่ า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้            
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและ องค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
2.7 ก ารส า ธ า รณ สุ ข  ก า รอ น ามั ย ค รอ บ ค รั ว แ ล ะก า ร รั ก ษ าพ ย าบ าล  

(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
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3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง     

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ มครอง ดู แล  และบำรุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้อม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ        
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใน ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 
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7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และสอดคล้องกับการจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกสำโรง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี 2566 – 2570  ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลโคกสำโรงคือ “เป็นชุมชนเข้มแข็ง นำความเจริญสู่ท้องถิ่น ส่งเสริม
การศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน อนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม ให้ยั่งยืน” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อม ที่ดี   
มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ 
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณ  ที่มีอยู่อย่างจ ำกัด    
การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ ตำบลโคกสำโรง  
เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไปตามนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
2.1 ภารกิจหลัก 

2.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
2.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2.2 ภารกิจรอง 
2.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
2.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
2.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากร ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรโดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  
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(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กรการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 
 
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
   1.1 S มาจาก Strengths 
    หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่          
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต                   
จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
   1.2 W มาจาก Weaknesses 
    หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
   2.1 O มาจาก Opportunities 
    หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร             
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแต่งต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล       
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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   2.2 T มาจาก Threats 
    หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง 

  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
6.  

 

 จุดแข็ง  S  จุดอ่อน  W โอกาส  O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มี ระเบี ยบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มี ระบ บ อุป ภั มภ์ ใน
อ ง ค์ ก ร ย า ก ต่ อ ก า ร
บริหารจัดการ 

- มี อิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาส ให้ บุ คล ากรมี        
ส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย 
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวง 
ม ห า ด ไท ย ห นั ง สื อ
ซั ก ซ้ อ ม  ไม่ มี  ค ว า ม
ชัดเจนขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกต้อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถ เปิ ดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได ้
- ขอบเขตการทำงานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่ง 
 

- บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้  
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ให้บริการรวดเร็วทั่วถึง - บุคลกรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การ พั ฒ นาพ นั ก งาน     
ส่วนตำบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน          
ต ำ บ ล โ ค ก ส ำ โ ร ง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันเวลา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอำนวย 
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ใน ก า ร ใช้ เค รื่ อ ง มื อ
เทคโน โลยีที่ มี ในการ
ทำงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวด เร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์การบริหารส่วน
ต ำบ ล โค กส ำ โร ง  ตั้ ง
งบ ป ระม าณ ส ำห รั บ
ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมทุกป ี

- บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เภ ท ต ำ แ ห น่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

- งานแผนที่ภาษีและทรัพยส์ิน 
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  2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 

  
 

 
นางสาวปราณี ปิ่นประดับ)  

 
 
 

 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(51-3-05-2103-002) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(ว่าง) (51-3-04-2102-002) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(51-3-01-2101-002) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(ว่าง) (51-3-08-2107-002) 

หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญช ี

 (ว่าง) 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
(51-3-04-2102-001) 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(51-3-05-2103-001) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

( นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) 
(51-3-08-2107-001) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(51-3-00-1101-001) 
(นายวันชัย  สนธิสญัญา 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(51-3-00-1101-002) 
(นายกมล  พันธ์ปิ่น) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- งานบัญช ี

- งานการเงิน 

- งานพัฒนารายได ้
 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานควบคุมการก่อสร้าง 

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

- งานตรวจสอบและออกแบบ 

 

สำนักปลัด  
หัวหน้าสำนักปลัด  

( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(53-3-01-2101-001) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (วา่ง) (ปก./ชก.) 
(51-3-12-3205-001) 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ 
มีคนครอง 2 0 31 12 13 10 

ว่าง 0 1 4 4 4 7 
รวม 2 1 35 16 17 17 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ที่มีใน
ปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มี เป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประ มาณ          
พ.ศ. 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
1 1 1 1 - - -  

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         

งานบริหารงานทั่วไป         
     เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - -  
     ลูกจ้างประจำ         
     นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 2 2 2 2 - - -  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
สำนักปลัด อบต. (ต่อ)         

งานนิติการ         
     นิติกร (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานสวัสดิการสังคม         
     นักพัฒนาชุมชน (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
งานการเจ้าหน้าที่         
     นักทรัพยากรบุคคล (ปก)./(ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
     เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย (ปง.)/(ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
     เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     พนักงานขับรถยนต์ 4 4 4 4 - - -  
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงานประจำรถขยะ 8 8 8 8 - - -  
     คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง 
1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

กลุ่มงานการเงินและบัญชี         
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - ว่าง 

งานบัญชี         
     นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (ต่อ)         

งานการเงิน         
     เจา้พนักงานการเงินและบัญชี (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

     ลูกจ้างประจำ         
     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนารายได้         
     นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
     เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 2 2 2 2 - - -  
ฝ่ายบริหารงานการคลัง         
งานบริหารงานทั่วไป         
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
     เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน         
     นักวิชาการคลัง (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบริหารงานช่าง         
งานบริหารงานทั่วไป         
     เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (ต่อ)         

งานควบคุมการก่อสร้าง         
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
งานควบคุมอาคาร         
     นายช่างโยธา (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - -  
งานสาธารณูปโภค         
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 6 6 6 6 - - -  
งานผังเมือง         
     นายช่างผังเมือง (ปง.)/(ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 1 1 1 1 - - -  
งานสำรวจและออกแบบ         
     นักจัดการงานช่าง (ปก.)/(ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ฝ่ายบริหารการศึกษา         
งานบริหารงานทั่วไป         
     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

     เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)/(ชง.) - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

     พนักงานจ้างท่ัวไป         
     คนงาน 2 2 2 2 - - -  
งานบริหารการศึกษา         
     นักวิชาการศึกษา (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

(ต่อ) 
        

       พนักงานจ้างตามภารกิจ         
       ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน   
ตำบลโคกสำโรง 

        

     พนักงานครู         

     ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอรับการ
จัดสรร 

จากกรมฯ 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

     ครู  3 3 3 3 - - -  
     ครูผู้ช่วย - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพิ่ม 

     พนักงานจ้างตามภารกิจ          
     ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.)/(ชก.) 1 1 1 1  - - ว่าง 

รวม 82                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              88 88 88 +6 - -  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง  วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 8 10 - 19 
พนักงานครู - - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจำ - 1 - 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 20 4 10 11 - - 45 

รวม 20 5 11 23 10 - 69 
คิดเป็นร้อยละ 28.99 7.25 15.94 33.33 14.49 0.00 100.00 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง  วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสำโรง  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนา
ให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้ า และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักจัดการงานช่าง 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๕) เจ้าพนักงานสุขาภบิาล 
๖) นายช่างผังเมือง 
๗) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์  การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสำโรง เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1 -  -  1 2 51.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 3 1 1 5 49.40 
วิชาการ - - - 2 1 3 - - 5 42.50 
ทั่วไป - 1 1  2 1 - - 5 37.80 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา - - - - 2 1 - 1 4 47.75 

ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  - - 1 1 2 54.50 

พนักงานจ้าง 2 9 11 3 10 3 5 2 45 35.91 
รวม 2 10 12 5 16 11 7 6 69 40.39 

คิดเป็นร้อยละ 2.94 14.71 17.65 7.35 22.06 16.18 10.29 8.82 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 นักบริหารงานช่าง - - 1 1 
3 นักบริหารงานการศึกษา 1 - - ๑ 
4 ลูกจ้างประจำ - 1 - 1 

รวม 1 2 1 4 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้   

 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลโคกสำโรง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ปัจจุบันมีจำนวน 69 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2567 – 2569 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
80 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประ ชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาช น สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ        
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ นำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา 
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย      
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกสำโรง ดังนี้ 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

       ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
       ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถ้ือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 
( ณ ก.ค.66 ) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร  

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวันชยั สนธิสัญญา ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ปี 10 เดือน นักบริหารงาน อปท. -  -  

๒ นายกมล พันธ์ปิ่น รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี  นักบริหารงาน อปท. -  -  

สำนักปลัด (01) 

3 น.ส.ลัดดา    เรืองอยู ่ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน - +1  -  

4 น.ส.ปราณี   ปิ่นประดับ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 เดือน - +1 - -  

5 นายสายลม  ทุมนาราช นิติกร ชก. นิติศาสตร์ 5 ปี 8  เดือน นิติกร - - -  

6. น.ส.จารุวรรณ  อุ่นเรือน นักพัฒนาชุมชน ปก. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 11 เดือน -  +1   

7. น.ส.จินตนา  สุขกำเนิด เจ้าพนักงานธุรการ ปง. การจัดการทั่วไป 3 ปี 6 เดือน - - - +1  

8. นายณัฐพงษ์   เครือคำ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. เทคนิคการผลิต 1 ปี 2 เดือน -   +1  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 
( ณ ก.ค.66 ) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร  

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองคลัง (04) 
9. น.ส.ขนิษฐา   ไชยสัตย ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 เดือน - - +1 -  

10. น.ส.นฤมล    แย้มกมล นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจบัญช ี 6 ปี 10 เดือน - - - +1  

11. น.ส.พัชราภรณ์ ชัยพิบูลย ์ นักวิชาการการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจ  
(บัญชีและการเงิน) 

5 ปี 10 เดือน - 
 

+1    

12. น.ส.สุภัสรา    แท่นนอก นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจการบัญช ี 5 ปี 10 เดือน - +1    

13. น.ส.ปวีณา     มั่นด ี เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. การจัดการโลจิสติกส ์ 3 ปี 7 เดือน -   +1  

กองช่าง (05) 

14. นายธาดา    สนธิพันธ์ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 11 เดือน นักบริหารงานช่าง  - - -  

15. นายธีรศักดิ ์โรจน์รัตนาภรณ์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 10 เดือน - +1  -  

16. นายสุขเกษม  บุญมีศิริกุล นายช่างโยธา ชง. การจัดการงานช่างและผัง
ผังเมือง 

7 ปี 7 เดือน  - +1 -  

17. น.ส.ทัชตะวัน  ทัรพย์สิน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

8 ปี 10 เดือน  - +1 -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (08)  

18. นางวรรณพร   สร้อยสุวรรณ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ครุศาสตร์มหาบัณฑิต 11 ปี  - - - -  

19 น.ส.อภิระมณ  อยู่ด ี นักวิชาการศึกษา ชก. การจัดการ 17 ปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       - - +1   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ดังนี้  

 “บุคลากรมีความรู้  ปฏิบัติงานด้วยความสุข  นำองค์กรเข้าสู่ประชาคมอาเซียน" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ดังนี้  

1)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ให้ เป็นมืออาชีพและนวัตกรรรม             
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณ ธรรม จริยธรรม วัฒ นธรรมและค่านิ ยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่ างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง ดังนี้ 
 

“เรียนรู้พัฒนางาน คิดสร้างสรรค์ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง บริการสาธารณะที่ได้มาตรฐาน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร   ๓ ปี 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักทรัพยากรบุคคล 
6 )นั ก วิ เค ร า ะ ห์ น โย บ า ย 

 และแผน 
7) นิติกร 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) นักวิชาการคลัง 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้    
11 )นักวิชาการตรวจสอบ             
ภายใน 
12) นักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

5 

 

5 

 

12๐,000 
 

12๐,000 12๐,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
13) นักจัดการงานช่าง 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
15) เจ้าพนักงานธุรการ 
16) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
17) เจ้าพนักงานพัสดุ 
1 8 ) เจ้ าพ นั ก งาน จั ด เก็ บ 
รายได้ 
19) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
20) นายช่างผังเมือง 
21) นายช่างโยธา 
22) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

 

 

 

        

รวม 7 7 7 150,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 5 5 15,000 
 

15,000 15,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนอั ตรากำลั ง 3  ปี  และ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 10 10 12 15,000 15,000 25,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 5 5 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการความรู้ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

2 2 2 2,๐๐๐ 2,๐๐๐ 2,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 27 27 27 22,๐๐๐ 22,๐๐๐ 22,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม      
(ร้อยละ ๘๐)  

20 20 20 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม       
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20 20 20 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40 40 40 30,000 30,000 30,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 150,000 150,000 150,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 15,000 15,000 25,000 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 22,000 22,000 22,000 
 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 30,000 30,000 30,000 
 

รวม 10 10 10 217,000 217,000 227,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้ าที่ ส ร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เ อ้ือให้ เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกคำสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . กำหนด ให้ บุ คล ากรเรียนรู้ ด้ วยตน เองผ่ าน หลั กสู ต รการ เรี ยน รู้ ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ กท รอนิ กส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการ
ยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ    ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
สรุปผลการตอบแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

************************** 

 การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง วัตถุประสงค์
เพ่ือนำ ข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ  
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ การพัฒนา
บุคลากร จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ผู้ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 69 คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจาย ข้อมูล
อย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ อายุราชการ การศึกษา สถานภาพการรับราชการ และสถานภาพการปฏิบัติงาน  ของของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยมีรายละเอียด แบบ
สอบสำรวจ ที่ใช้จัดเก็บข้อมูลมีทั้งหมด ๓ ส่วน ได้แก่  
  ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป  
  ส่วนที่ ๒ ความต้องการในการฝึกอบรม แยกออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
   ➢ ส่วนที่ ๑ หลักสูตร/วิชา ที่ต้องการ ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) และมีช่อง 
ตัวเลือก อ่ืน ๆ ที่สามารถตอบความต้องการเพิ่มเติมได้  
   ➢ ส่วนที่ ๒ ระยะเวลาที่ต้องการอบรม ซึ่งสามารถเลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ  
  ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม  

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1.1 เพศ   
 ชาย 33 47.83 
 หญิง 36 52.17 

รวม 69 100.00 
1.2 อาย ุ   
 21 – 30 ปี 13 18.84 
 31 – 40 ปี 17 24.64 
 41 – 50 ปี 26 37.68 
 51 ปีขึ้นไป 13 18.84 

รวม 69 100.00 
1.3 อายุราชการ   
 1 – 5 ปี 29 42.03 
 6 – 10 ปี 14 20.29 
 11 – 15 ปี 9 13.04 
 16 ปีขึ้นไป 17 24.64 

รวม 69 100.00 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
1.4 การศึกษา   
 ประถมศึกษา 4 5.80 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 3 4.35 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 12 17.39 
 ปวช. 6 8.70 
 ปวส./ปวท. 11 15.94 
 อนุปริญญา 0 0 
 ปริญญาตรี 23 33.33 
 ปริญญาโท 10 14.49 
 สูงกว่าปริญญาโท 0 0 

รวม 69 100.00 
1.5 สถานภาพการรับราชการ   
 พนักงานส่วนตำบล 19 27.54 
 พนักงานครู 3 4.35 
 ลูกจ้างประจำ 2 2.90 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 25 36.23 
 พนักงานจ้างทั่วไป 20 28.98 

รวม 69 100.00 
1.6 สถานภาพการปฏิบัติงาน   
 ปลัด/รองปลัด 2 2.90 
 ผู้อำนวยการกอง 4 5.80 
 ผู้ปฏิบัติงาน 63 91.30 

รวม 69 100.00 
1.7 หน่วยงาน   
 สำนักปลัด 33 47.83 
 กองคลัง 12 17.39 
 กองช่าง 13 18.84 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 11 15.94 

รวม 69 100.00 
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  จากข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน           
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง พบว่า  
  1.ผู้ที่ตอบแบบสำรวจส่วนมากเป็นเพศหญิง มีจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 49.28  
  2.ช่วงอายุของผู้ที่ตอบแบบสำรวจมากที่สุดอยู่ระหว่าง 31 – 40ปี มีจำนวน 17 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 24.64 
  3. ช่วงอายุราชการของผู้ที่ตอบแบบสำรวจมากที่สุด 16 ปีขึ้นไป มีจำนวน 16 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 23.19 
  4.ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสำรวจส่วนมากจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี  มีจำนวน     
23 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
  5.ระดับสถานภาพการรับราชการของผู้ตอบแบบสำรวจส่วนมากเป็นพนักงาน ส่วนตำบล          
มีจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 
  6.ระดับสถานภาพการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสำรวจส่วนมากเป็นผู้ปฏิบัติงาน  มีจำนวน      
61 คน คิดเป็นร้อยละ 88.41   
  7.ระดับหน่วยงานของผู้ตอบแบบสำรวจส่วนมากเป็นกองช่าง มีจำนวน 23 คน คิดเป็น         
ร้อยละ 33.33 
 
 ส่วนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม  
 2.1 หลักสูตรความต้องการของบุคลากร (มีผู้ตอบมากกว่า 1 ข้อ) 
 

ลำดับ หลักสูตร/วิชาที่ต้องการ จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
1 การใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม ได้แก่ ความรู้ขั้นพ้ืนฐาน / 

โปรแกรม Excel / โปรแกรม LEC / โปรแกรม 
Autodesk Revit 

35 50.72 

2 ระเบียบ/กฎหมาย/ตามสายงานที่ปฏิบัติ (ทุกตำแหน่ง) 21 30.43 
3 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 10 14.49 
4 การบริหารงานในระดับองค์กร 30 43.48 
5 อ่ืน ๆ ได้แก่   

5.1 การดับเพลิง 3 4.35 
5.2 งานป้องกัน 3 4.35 
5.3 ความรู้ในสำนักงาน 20 28.99 
5.4 ไม่ระบุ 20 28.99 

 
  จากผู้ตอบแบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมด้านหลักสูตร/วิชาที่ต้องการ พบว่า  ผู้ตอบ
แบบสำรวจส่วนใหญ่ ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม ได้แก่ ความรู้ขั้นพื้นฐาน / 
โปรแกรม Excel / โปรแกรม LEC / โปรแกรม Autodesk Revit  จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 50.72 
รองลงมา เป็นความต้องการ เข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรการบริหารงานในระดับองค์กร จำนวน 30 คน คิด
เป็นร้อยละ 43.48 และความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร/วิชา น้อยที่สุด คือ งานการดับเพลิง และ
งานด้านป้องกัน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 ตามลำดับ  
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2.2 ระยะเวลาที่ต้องการอบรม (มีผู้ตอบมากกว่า 1 ข้อ)  
 

ไตรมาส เดือน จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ ค่าเฉลี่ยรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ตุลาคม 9 13.04  

 พฤศจิกายน  8 11.59 31.88 
 ธันวาคม 5 7.25  

ไตรมาสที่ 2 มกราคม 7 10.14  
 กุมภาพันธ์ 6 8.70 30.43 
 มีนาคม 8 11.59  

ไตรมาสที่ 3 เมษายน 5 7.25  
 พฤษภาคม 5 7.25 21.75 
 มิถุนายน 5 7.25  

ไตรมาสที่ 4 กรกฎาคม 6 8.70  
 สิงหาคม 8 11.59 27.54 
 กันยายน 5 7.25  

 
 จากผู้ตอบแบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมด้านระยะเวลาที่ต้องการอบรมโดยแยกตาม ไตรมาส
และเดือน ดังนี้  
 1. ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมตามช่วงเวลามากที่สุด คือ ช่วง ไตรมาสที่ 1 
ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม มีค่าเฉลี่ยทั้งไตรมาสอยู่ที่ 31.88 รองลงมา ช่วงไตรมาสที่ 2 ระหว่างเดือน
มกราคมถึงเดือน มีนาคม มีค่าเฉลี่ยทั้งไตรมาสเท่ากันอยู่ท่ี 30.43 และช่วงระยะเวลาที่ต้องการอบรมน้อยท่ีสุด คือ 
ช่วงไตรมาสที่ 4 ระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน มีค่าเฉลี่ยท้ังไตรมาสอยู่ที่ 27.54 
 2. ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมตามช่วงเดือนมากที่สุด คือ  เดือนตุลาคม 
จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 รองลงมา ช่วงเดือน พฤศจิกายน, มีนาคมและเดือนสิงหาคม จำนวน  8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.59 และช่วงเดือนที่ต้องการอบรมน้อยที่สุด คือช่วงเดือนธันวาคม, เมษายน, พฤษภาคม, 
มิถุนายนและเดือนกันยายน จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25  
 
 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม  
  สำหรับข้อ เสนอแนะอ่ืน  ๆ เกี่ ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม ได้ รับการเสนอแนะ                
จาก หน่วยตรวจสอบภายใน คือ หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบทุกหน่วยงาน หากมีการกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย ทำให้หน่วยตรวจสอบไม่สามารถเข้าฝึกอบรมโครงการอื่น ๆ ได้  
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สรุปผลการสำรวจเพื่อประเมินปัญหา/ความต้องการ/ความจำเป็นในการฝึกอบรมของพนักงาน  
(สำหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น)  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 
…………………………………………………….. 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง 
วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินปัญหา/ความต้องการ/ความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตำบลโคกสำโรง    
ทั้งนี้จะได้นำไปเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของพนักงานและหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดแบบสอบสำรวจ ที่ใช้จัดเก็บข้อมูลมี ทั้งหมด 4 ตอน ได้แก่  

  ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไป  
  ตอนที่ ๒ เป็นจำเป็นในการฝึกอบรม  
  ตอนที่ ๓ เป็นความต้องการของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  
  ตอนที่ 4 เป็นคำถามปลายเปิด สำหรับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
  โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยความจำเป็น/ความต้องการ ดังนี้  
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 มีระดับความจำเป็น/ความต้องการมากที่สุด  
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 มีระดับความจำเป็น/ความต้องการมาก  
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 มีระดับความจำเป็น/ความต้องการปานกลาง  
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 มีระดับความจำเป็น/ความต้องการน้อย  
  คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 มีระดับความจำเป็น/ความต้องการน้อยที่สุด  

  จากผลการสำรวจสามารถสรุปได้ ดังนี้  
  ผู้ตอบแบบสำรวจทั้ งหมด 4 คน จากทั้ งหมด 4 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 80) มีการ       
กระจายข้อมูล ได้แก่ กอง-ส่วน ชื่อ-สกุลผู้ตอบแบบสำรวจ ตำแหน่ง และระดับ  

  ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ  
  1. ชื่อกอง/ส่วน ประกอบด้วย 4 กอง ได้แก่  
  1. สำนักปลัด 2.กองคลัง 3.กองช่าง 4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    

  2. ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง และระดับ ผู้ตอบแบบสำรวจ ได้แก่  
  1. นายกมล    พันธ์ปิ่น   ตำแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
       รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.น.ส.ลัดดา    เรืองอยู่    ตำแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น   
       หัวหน้าสำนักปลัด 
  3.น.ส.ขนิษฐา  ไชยสัตย์   ตำแหน่ง นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 
       ผู้อำนวยการกองคลัง 
  4.นายธาดา     สนธิพันธ์   ตำแหน่ง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
       ผู้อำนวยการกองช่าง 
  5.นางวรรณพร   สร้อยสุวรรณ  ตำแหน่ง นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
       ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
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 ตอนที่ ๒ ความจำเป็นในการฝึกอบรม  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตาราง: พบว่า ประเด็นสภาพปัญหาการปฏิบัติงานบุคลากร  
 ประเด็นที่ ๑ มีการขาดการทำงานเป็นทีม มีระดับของความจำเป็นอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย  ร้อยละ      
1.90  
 ประเด็นที่ 2 มีการขาดความเข้าใจผู้ อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ มีระดับของความจำเป็นอยู่ใน     
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.70  
 ประเด็นที่  3 มีการขาดการประสานงานในการปฏิบัติงาน มีระดับของความจำเป็นอยู่ ในระดับน้อย              
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.73  
 ประเด็นที่ 4 มีความขัดแย้งขึ้นบ่อยครั้งในการทำงานร่วมกัน มีระดับของความจำเป็นอยู่ในระดับน้อย          
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.03 
 ประเด็นที่ 5 มีการเกิดความด้อยคุณภาพในการทำงานบริการประชาชน ระดับของความจำเป็นอยู่ใน  ระดับ
น้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.43  
 ประเด็นที่ 6 มีการทำงานเกิดความล่าช้าไม่เสร็จตรงตามเวลา มีระดับของความจำเป็นอยู่ในระดับน้อย         
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.73  
 ประเด็นที่ 7 มีพนักงานไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย มีระดับของความจำเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด            
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.43  

สภาพปัญหาการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 

1 ขาดการทำงานเป็นทีม       
2 ขาดความ เข้ า ใจผู้ อ่ื น และ

ตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
      

3 ขาดการประสานงานในการ
ปฏิบัติงาน 

      

4 มีความขัดแย้งขึ้นบ่อยครั้งใน
การทำงานร่วมกัน 

      

5 มีการเกิดความด้อยคุณภาพ
ใ น ก า ร ท ำ ง า น บ ริ ก า ร
ประชาชน 

      

6 การทำงานเกิดความล่าช้าไม่
เสร็จตรงตามเวลา 

      

7 พ นั ก ง า น ไม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบกฎหมาย 

      

8 ภารกิจงานไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

      

9 การปฏิบัติตามนโยบายของ
องค์กรไม่สัมฤทธิ์ผล 

      

10 เกิดการร้องเรียนจากภาค
ประชาชน 

      



 

แผนพัฒาบุคลากร 3 ปี องคก์ารบริหารส่วนตำบลโคกสำโรง พ.ศ. 2567-2569 

 

-7- 
 

 ประเด็นที่ 8 มีภารกิจงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน มีระดับของความจำเป็นอยู่          
ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.70  
 ประเด็นที่ 9 มีการปฏิบัติตามนโยบายขององค์กรไม่สัมฤทธิ์ผลมีระดับของความจำเป็นอยู่ในระดับน้อย         
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.73  
 ประเด็นที่  ๑0 มีการเกิดการร้องเรียนจากภาคประชาชน มีระดับของความจำเป็นอยู่ ในระดับน้อย               
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.77  
 จากประเด็นการสำรวจสภาพปัญหาการปฏิบัติงานบุคลากรที่ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพบเจอ คือ  มีความ
ขัดแย้งขึ้นบ่อยครั้งในการทำงานร่วมกัน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 2.03 รองลงมา คือ การขาดการทำงาน
เป็นทีม คิดเป็นร้อยละ 1.90 และมีการเกิดความด้อยคุณภาพในการทำงานบริการประชาชนและมีพนักงานไม่
ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 1.43  

ตอนที่ 3 ความต้องการของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตาราง: พบว่า ประเด็นความต้องการของผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ต้องการให้บุคลากรเข้ารับการ  ฝึกอบรมตาม
หลักสูตร/วิชา  
 หลักสูตร/วิชาที่  1 มาตรฐานจริยธรรมของข้าราชการ มีระดับของความต้องการอยู่ ในระดับมาก               
คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.53  

ท่านต้องการให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตร/วิชา 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 

1 ม า ต ร ฐ า น จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
ข้าราชการ 

16.67 66.67 - - 16.67 3.53 

2 เทคนิคการติดต่อสื่อสารและการ
ประสานงาน 

33.33 50.00 - 16.67 - 3.73 

3 ระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น 33.33 50.00 - 16.67 - 3.73 
4 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 50.00 50.00 - - - 2.90 
5 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 33.33 50.00 - 16.67 - 3.73 
6 บ ท บ า ท -ห น้ า ที่  แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

83.33 16.67 - - - 4.30 

7 ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ
ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

83.00 16.67 - - - 4.30 

8 หลักการให้บริการและการบริการ
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

66.67 16.67 16.67 - - 4.10 

9 แนวทางการนำบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีไปใช้ในหน่วยงาน
ภาครัฐ 

33.33 50.00 - 16.67 - 3.73 

10 การสร้างความคุ้นเคยและการ
ทำงานเป็น Team work 

33.33 50.00 16.67 - - 3.77 
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 หลักสูตร/วิชาที่  2 เทคนิคการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน มีระดับของความต้องการอยู่ ใน           
ระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.73  
 หลักสูตร/วิชาที่  3 ระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น  มีระดับของความต้องการอยู่ ในระดับมาก               
คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.73  
 หลักสูตร/วิชาที่  4 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน มีระดับของความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง           
คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.90  
 หลักสูตร/วิชาที่  5 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติมี ระดับของความต้องการอยู่ ในระดับมาก                
คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.73  
 หลักสูตร/วิชาที่ 6 บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มีระดับของความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 4.30  
 หลักสูตร/วิชาที่ 7 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีระดับของความ ต้องการ
อยู่ในระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 4.30  
 หลักสูตร/วิชาที่ 8 หลักการให้บริการและการบริการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน มีระดับของความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 4.10  
 หลักสูตร/วิชาที่ 9 แนวทางการนำบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีไปใช้ในหน่วยงานภาครัฐ มีระดับของ  ความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.73 
 หลักสูตร/วิชาที่ 10 การสร้างความคุ้นเคยและการทำงานเป็น Team work มีระดับของความต้องการอยู่ใน
ระดับมาก คิดค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.77  

 จากประเด็นการสำรวจความต้องการของผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ต้องการให้บุคลากรเข้ารับการ  ฝึกอบรม
ตามหลักสูตร/วิชา พบว่า หลักสูตร/วิชาบทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง 
และหลักสูตร/วิชาความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีระดับ  ความต้องการมาก คิด
เป็นร้อยละ 4.30 รองลงมา คือ หลักสูตร/วิชาหลักการให้บริการและการบริการเพื่อ ประโยชน์สุขของประชาชน 
คิดเป็นร้อยละ 4.10 และหลักสูตร/วิชาทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 2.90  

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 จากแบบสำรวจ ผู้ตอบแบบสำรวจไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  
 
 
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรและผู้บังคับบัญชาชั้นต้นสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกสำโรง จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสำโรงทุกระดับ เป็นการสร้างการมี
ส่วนร่วม เพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
งบประมาณ ค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒ นาศั กยภ าพ  ของบุ คลากรเพ่ื อประโยชน์ ต่ อ องค์ การบ ริห ารส่ วนตำบลโคกสำโรง 
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