
 
 
 

แบบรายงานการด าเนินงานตามนโยบายและกลุยุทธ์ 
ด้านการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

รอบการประเมินที ่1  
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จัดท าโดย คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 



 
 
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
เรื่อง  การด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566(ครึ่งปีแรก)  ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
***************************************** 

 ตามพระราชบัญญัติข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ เพื่อการรองรับภารกิจตามแผนการปฏริูปประเทศและยุทธศาสตร์แห่งชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘
0) รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

               ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี ้
 

ประเดน็นโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วตัถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.นโยบายด้าน
โครงสร้างองค์กร 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ือง
โยงกับผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลกัษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง 
 
 

- จัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหนา้ของสายอาชีพ 
- จัดท าสมรรถนะ และน า
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- มีการจัดท าคู่มือสมรรถนะที่ใช้
ประกอบการสรรหาแต่งต้ังและ
เล่ือนต าแหน่ง 
- มีการจัดท าคู่มือความก้าวหนา้
ในสายอาชพี 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

2.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกจิขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- พัฒนางานดา้นการจัดการ
ความรู้ องค์ความรู้ เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการจัดท าแผนการจัดการการ
เรียนรู้  

-ไม่ใช้งบประมาณ 



3.นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพือ่
การวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
 

- จัดท าและด าเนินการตาม
แผนแม่บทสารสนเทศ IT 
Master Plan 

- มีการจัดจ าแผนแม่บท
สารสนเทศ IT Master Plan 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

4.นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏบิัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหนา้ของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัด
สวัสดิการความปลอดภยั อาชีวป
ลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันด ี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทกุ
ระดับ 
 

- โครงการ 5 ส. 
 

มีการจัดท าความสะอาด
ส านักงาน  

- โครงการ 5 ส. 
2,000 บาท/ 

5.นโยบายด้านการ
บริหาร 

ไม่มีการด าเนินการ - การมอบอ านาจการปฏิบัติ
หน้าที ่
 

- มีการจัดท าค าสั่งมอบอ านาจใน
การปฏิบัตหิน้าที ่
 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

6.นโยบายด้านการ
วางแผนก าลังคน 

เพื่อบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นตามพันธกิจพัฒนา
ระบบวางแผนและติดตาม
ประเมินผลการใช้ก าลังคนผลิตภาพ
และความคุ้มค่าของก าลังคนพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
บริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลัง
ในแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี  - มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง -ไม่ใช้งบประมาณ 

7.นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ 

เพื่อสร้างความรู้และความเขา้ใจ
ให้กับบุคลากรเกีย่วกับกระบวนการ
และคุณค่าของการจัดการความรู้
ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
ขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและ
ถ่ายทอด 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร 
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

- จัดท า “แผนการจัดการ
ความรู้ (KM Action Plan)” 

- มีการจัดท าแผนการจัดการการ
เรียนรู้ Knoeledge 
Management KM 

-ไม่ใช้งบประมาณ 



8.นโยบายด้านภาระ
งาน 

1.มีการก าหนดภาระงานของบุคคล
ทุกคนอย่างชัดเจน 
2.มีการจัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน
ของทุกงาน  
3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท า
ความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง มี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็น
การรายงานผลการด าเนินงาน การ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้
งานการเจ้าหนา้ที่ จัดท าค าสั่งการ
แบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  
แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการ
ทบทวนการปฏิบัติหนา้ที่ทุกรอบ
การประเมิน หรือเมื่อมภีาระงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

คู่มือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการจัดท าคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

9.นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 

ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูล
เดียวกันให้ทุกงานจัดท าฐานขอ้มูล
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจ
ของงานนั้นๆ และหาแนวทางใน
การเชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกันให้
มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่
รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ โดยใหป้ฏิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง งาน
การเจ้าหนา้ที่ต้องมี การ
ประชาสัมพันธ์ผา่นเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

- การก าด าเนินการครบถ้วน - ตรวจสอบการผลการ
ปฏิบัติงานจริง 
- การใช้งานและการรายงานผล
จากระบบอิเล็คทรอนิกส ์

-ไม่ใช้งบประมาณ 

10.นโยบายด้านการมี
ส่วนร่วมในการบริหาร 

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริม
มาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างและใช้องค์ความรู้ใน
กระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญใน
การปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลตามพันธ
กิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพ
ในการพัฒนาตนเอง 

- การประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน 

- มีการประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

11.นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่องด้วย
การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากรสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดส่งข้าราชการและ
พนักงานเข้าร่วมการอบรม 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร/-ไม่ใช้
งบประมาณ 
- จัดส่งข้าราชการ
และพนักงานเข้า
ร่วมการอบรม/ตัง้
ไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
400,000 บาท 



12.นโยบายด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 

1.มีการจัดท าแผนการใช้เงิน
งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ
ภารกิจของกอง และให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
2.มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน 
เวียนให้บุคลากร และประชาชน
ทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

-แผนการใช้งบประมาณ - มีการจัดท าแผนการใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

13.นโยบายด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ไม่มีการด าเนินการ ไม่มีการด าเนินการ ไม่มีการด าเนินการ -ไม่ใช้งบประมาณ 

14.นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมใน
หน่วยงาน 

เพื่อสร้างจิตส านึกให้กบัข้าราชการ
และพนักการพึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่
ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

- จัดท าโครงการ อบต.วถิี
พุทธ 
- จัดท าโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม การ
ทุจริตคอรัปชั่นและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ยังไม่ได้ด าเนินการ(ก าหนดเดิน
การครึ่งปีหลัง) 

- จัดท าโครงการ 
อบต.วิถีพุทธ/ไม่ใช้
งบประมาณ 
- จัดท าโครงการ
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม การ
ทุจริตคอรัปชั่นและ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน/5,000 บาท 

15.นโยบายด้านการ
สร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชพี 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบถึงสิทธิ 
ความก้าวหนา้ในสายงาน และมีการ
เตรียมพร้อมและวางแผนเพื่อความ
ก้างหน้าในอนาคต 

- จัดท าคู่มือเส้นทางหนา้ใน
สายอาชพี(Career Path 

- มีการจัดท าคู่มือความก้าวหนา้
ในสายอาชพี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

16.นโยบายด้านการ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพื่อให้มีการวางแผนและ
กระบวนการ วิธกีาร ในการบรรจุ
แต่งต้ังข้าราชการ และพนักงาน 

- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์
การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

17.นโยบายด้านการ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดเผยโปร่งใส 

- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์
การประเมินผลปฏิบัติงาน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

18.นโยบายด้านการ
สรรหาคนดีคนเก่ง 

เพื่อค้นหาคนดีคนเก่ง และผู้เป็นที่
รักของประชาชน และบุคลากรใน
องค์กร 

- จัดท าโครงการขวัญใจ
พรหมมาสตร์ 

- ยังไม่ได้ด าเนินการ(ก าหนดเดิน
การครึ่งปีหลัง) 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

             ประกาศ  ณ  วันที่  3  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 

  
  

   (นางกิติพร  แตงชุ่ม) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 
 

 
 



 
 

แบบรายงาน  การด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ครึ่งปีแรก)  ระหว่าง 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

***************************************** 

 ตามพระราชบัญญัติข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ เพื่อการรองรับภารกิจตามแผนการปฏริูปประเทศและยุทธศาสตร์แห่งชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘
0) รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

               ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง จึงขอรายงานการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี ้
ประเดน็นโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วตัถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 

1.นโยบายด้าน
โครงสร้างองค์กร 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกจิขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบ
การประเมินผลที่มีประสิทธภิาพเช่ือง
โยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์
ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

- จัดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหนา้ของ
สายอาชพี 
- จัดท าสมรรถนะ 
และน าสมรรถนะมา
ใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- มีการจัดท าคู่มือสมรรถนะที่ใช้
ประกอบการสรรหาแต่งต้ังและ
เล่ือนต าแหน่ง 
- มีการจัดท าคู่มือความก้าวหนา้
ในสายอาชพี 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

2.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธ
กิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร
ในองค์กร 
 
 

- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
- พัฒนางานดา้นการ
จัดการความรู ้องค์
ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ใน
การท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการจัดท าแผนการจัดการการ
เรียนรู้  

-ไม่ใช้งบประมาณ 



3.นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ชว่ยลด
ขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการ
วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
และใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

- จัดท าและ
ด าเนินการตามแผน
แม่บทสารสนเทศ IT 
Master Plan 

- มีการจัดจ าแผนแม่บท
สารสนเทศ IT Master Plan 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

4.นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏบิัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหนา้ของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัด
สวัสดิการความปลอดภยั อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธอ์ันดี ระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทกุระดับ 

- โครงการ 5 ส. 
 

มีการจัดท าความสะอาด
ส านักงาน  

- โครงการ 5 ส. 
2,000 บาท/ 

5.นโยบายด้านการ
บริหาร 

ไม่มีการด าเนินการ - การมอบอ านาจการ
ปฏิบัติหน้าที ่

- มีการจัดท าค าสั่งมอบอ านาจใน
การปฏิบัตหิน้าที ่

-ไม่ใช้งบประมาณ 

6.นโยบายด้านการ
วางแผนก าลังคน 

เพื่อบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นตามพันธกิจพัฒนาระบบ
วางแผนและติดตามประเมินผลการใช้
ก าลังคนผลิตภาพและความคุ้มค่าของ
ก าลังคนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
โดยให้มีอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

- แผนอัตราก าลัง 3 
ปี  

- มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง -ไม่ใช้งบประมาณ 

7.นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ 

เพื่อสร้างความรู้และความเขา้ใจให้กบั
บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและ
คุณค่าของการจัดการความรู้ส่งเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่
เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเขา้ถึง
องค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร และเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดท า “แผนการ
จัดการความรู ้(KM 
Action Plan)” 

- มีการจัดท าแผนการจัดการการ
เรียนรู้ Knoeledge 
Management KM 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

8.นโยบายด้านภาระ
งาน 

1.มีการก าหนดภาระงานของบุคคล
ทุกคนอย่างชัดเจน2.มีการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของทุกงาน  
3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท า
ความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอยา่ง
สม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง มีการ
ประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการ
รายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ

คู่มือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

- มีการจัดท าคู่มือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 



งานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการ
เจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงาน
และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการ ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกส าโรง  แยกเป็นส่วน
ราชการ และให้มีการทบทวนการ
ปฏิบัติหน้าที่ทกุรอบการประเมิน หรอื
เมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม 

9.นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 

ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน
ให้ทุกงานจัดท าฐานขอ้มูลด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ในภารกจิของงานนั้นๆ 
และหาแนวทางในการเชื่องโยงข้อมูล
เพื่อใช้ร่วมกันให้มีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกส าโรง งานการ
เจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

- การก าด าเนินการ
ครบถ้วน 

- ตรวจสอบการผลการปฏบิัติงาน
จริง 
- การใช้งานและการรายงานผล
จากระบบอิเล็คทรอนิกส ์

-ไม่ใช้งบประมาณ 

10.นโยบายด้านการมี
ส่วนร่วมในการบริหาร 

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมมาตรการ
การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันอยา่งมีประสิทธภิาพส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างและใช้องค์
ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้
บุคลากรพัฒนา ทกัษะและความ
ช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
ตามพันธกจิขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

- การประชุม
พนักงานประจ าเดือน 

- มีการประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

11.นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
- จัดส่งข้าราชการ
และพนักงานเข้ารว่ม
การอบรม 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร/-ไม่ใช้
งบประมาณ 
- จัดส่งข้าราชการ
และพนักงานเข้า
ร่วมการอบรม/ตัง้
ไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
400,000บาท 

12.นโยบายด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 

1.มีการจัดท าแผนการใช้เงิน
งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจ
ของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าป ี
2.มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จา่ย
งบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ประจ าเดือน เวยีนให้
บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบ
ทุกเดือน 
 

-แผนการใช้
งบประมาณ 

- มีการจัดท าแผนการใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้งบประมาณ 



13.นโยบายด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ไม่มีการด าเนินการ ไม่มีการด าเนินการ ไม่มีการด าเนินการ -ไม่ใช้งบประมาณ 

14.นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมใน
หน่วยงาน 

เพื่อสร้างจิตส านึกให้กบัข้าราชการ
และพนักการพึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่
ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

- จัดท าโครงการ 
อบต.วิถีพุทธ 
- จัดท าโครงการ
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม การทุจริต
คอรัปชั่นและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ยังไม่ได้ด าเนินการ(ก าหนดเดิน
การครึ่งปีหลัง) 

- จัดท าโครงการ 
อบต.วิถีพุทธ/ไม่ใช้
งบประมาณ 
- จัดท าโครงการ
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม การ
ทุจริตคอรัปชั่น
และผลประโยชน์
ทับซ้อน/5,000 
บาท 

15.นโยบายด้านการ
สร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชพี 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทราบถึงสิทธิ 
ความก้าวหนา้ในสายงาน และมีการ
เตรียมพร้อมและวางแผนเพื่อความ
ก้างหน้าในอนาคต 

- จัดท าคู่มือเส้นทาง
หน้าในสายอาชีพ
(Career Path 

- มีการจัดท าคู่มือความก้าวหนา้
ในสายอาชพี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

16.นโยบายด้านการ
บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพื่อให้มีการวางแผนและกระบวนการ 
วิธีการ ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
และพนักงาน 

- จัดท าคู่มือ 
หลักเกณฑ์การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 
- จัดท าคู่มือ 
หลักเกณฑ์การบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากร 

- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

17.นโยบายด้านการ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดเผยโปร่งใส 

- จัดท าคู่มือ 
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

- มีการจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

18.นโยบายด้านการ
สรรหาคนดีคนเก่ง 

เพื่อค้นหาคนดีคนเก่ง และผู้เป็นที่รัก
ของประชาชน และบุคลากรในองค์กร 

- จัดท าโครงการขวัญ
ใจพรหมมาสตร์ 

- ยังไม่ได้ด าเนินการ(ก าหนดเดิน
การครึ่งปีหลัง) 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ 

1. ระเบียบของภาครัฐขาดความยืดหยุดในการจัดท าโครงการและกิจกรรมท าให้บางกิจกรรมหรือ
โครงการไม่สามามรถจัดท าได้ 

2. ปริมาณเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ปรับรูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับระเบียบภาครัฐ 
2. ด าเนินการขอให้ กสถ. เปิดสอบเพื่อทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 

 

 

(นายวันชัย   สนธิสัญญา) 
ประธานกรรมการ/ผู้รายงาน 

 
 

  



 

(นางสาวลัดดา  เรืองอยู่) 
กรรมการ 

 

(นายธาดา  สนธิพันธ์) 
กรรมการ 

 

 

(นางสาวขนิษฐา  ไชยสัตย์) 
กรรมการ 

 

 (นายธีรศักดิ ์  โรจน์รัตนาภรณ์) 
กรรมการ 

 

(นายกมล   พันธ์ปิ่น) 
กรรมการ 

 

(นางสาววิสุทธิ์กัลยา  เพชรศรีสังข์) 
กรรมการ/เลขานุการ 

 

 

 

 
                                          

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง   
ที่     72301/42                  วันที ่   3  เมษายน  พ.ศ. 2566 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินการตาม นโยบายและกลยุทธ์ ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) รอบ 1 ปีงบประมาณ 2566 
 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

  ต้นเรื่อง 
   ตามพระราชบัญญัติข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ เพ่ือการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์แห่งชาติ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘0) รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินการต่างๆตาม นโยบายและกลยุทธ์ ด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) และท าการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้สามารถด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบายเพ่ือให้ได้เกิดประโยชน์แก่พนักงานและเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนในต าบลโคกส าโรง 

  ข้อเสนอ ข้อพิจารณา 
  เห็นควรด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
    
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

    ( นางสาววิสุทธิ์กัลยา  เพชรศรีสังข์ ) 
          นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด
............................................................................................................................. .................................................
......................................................... .....................................................................................................................  

 

          (นางสาวลัดดา   เรืองอยู่) 

              หัวหน้าส านักปลัด 



ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

      (นายกมล   พันธ์ปิ่น) 

             รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

.................................................................................................... ..........................................................................  

............................................................................................................................. ................................................. 

 

      (นายวันชัย  สนธิสัญญา) 

      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 

 

 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

.......................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................... 

 

 

      (นางกิติพร  แตงชุ่ม ) 

                    นายกองค์การบริหารสว่นต าบลโคกส าโรง                
 


