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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ  ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้
เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี ที่มีคุณธรรม โดย
ได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ได้
ใช้กรอบ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  
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ส่วนที ่๑ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์               
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕            
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา              
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบ             
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี            
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา 
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ              
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล                
ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็น                  
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล     
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด                 
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากร ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง จึงได้หาความจ าเป็น   
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด  ใน
ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง              
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ 

๑. วัตถุประสงค ์
 ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน                
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา          
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ               

ที่สูงขึ้น 
 ๒.๕ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
   ๑.๑  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
   ๑.๒  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
          หน่วยงานต่างๆในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
   ๑.๓  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
   ๑.๔  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
   ๑.๕  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 
            ภายในประเทศ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      (หลักสูตรกลาง) 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
      (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
๔. วิสัยทัศน์  พันธกิจ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร              
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  
 
 

  “บุคลากรมีความรู้  ปฏิบัติงานด้วยความสุข น าองค์กรก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ” 
 

   
พันธกิจ 

- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ             
ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 

- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ   ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง             

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีมาตรฐานสามารถรองรับ

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีความ

ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๕.  การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sterngths : S) 

1. มีการท างานเป็นทีม มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจที่จะให้บริการประชาชน 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
4. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  

     6.  องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
7. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน  

 และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างานเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบอัตราก าลังและ

ได้ด าเนินการสรรหาแต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน 
๒. พนักงานส่วนต าบลบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ

อัตราก าลังท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
๔. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
๕. บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณการ  
๖. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
๗. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อ 

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

โอกาส (Opportunities : O) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็วขึ้นสามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 
2. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
5. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
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6. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
7. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ 

บุคลากร และท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  

อุปสรรค (Threats : T) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีอัตราว่าง จ านวน 8 ต าแหน่ง ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มี

ความส าคัญ โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติไม่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงอาจท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
4. งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ จึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่า

การพัฒนาคน 
5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้ศักยภาพของ

บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
6. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส ัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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๖.  ความต้องการ/คาดหวังของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์   

ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร 

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตัวบุคคล  ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
     องค์กร 
4. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

  ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ี 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่               

การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน  
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา                  
5  ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป         
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน             
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ           
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร              
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561-2563) 

 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
4. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
5. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
6. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8. หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
9. หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
10. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
11. หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
12. หลักสูตรหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ (นักบริหารการศึกษา) 
13. หลักสูตรหัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
14. หลักสูตรบุคลากร 
15. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
16. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรนิติกร 
18. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
19. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานธุรการ 
20. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
21. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี/ 
22. หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
23. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
24. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
25. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
26. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
27. หลักสูตรช่างโยธา / นายช่างโยธา 
28. หลักสูตรช่างผังเมือง/นายช่างผังเมือง 
29. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
30. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
31. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
32. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
33. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
34. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล            
โคกส าโรง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม                 
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
8 
9 
 

10 
 

11 
12 

 
13 

 
14 
15 
16 
 

 
หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
หลักสูตรประธานสภา อบต. 
หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงาน
ทั่วไป)  
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหาร               
งานคลัง)  
หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหาร
การศึกษา)  
หลักสูตรหัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคม                       
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)   
หลักสูตรบุคลากร หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
15,400 
15,400 
32,300 

 
32,300 

 
32,300 
49,000 

 
32,300 

 
30,500 
30,500 
30,500 

 
 

 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
15,400 
15,400 
32,300 

 
32,300 

 
32,300 
49,000 

 
32,300 

 
30,500 
30,500 
30,500 

 
 

 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
24,000 
15,400 
15,400 
32,300 

 
32,300 

 
32,300 
49,000 

 
32,300 

 
30,500 
30,500 
30,500 

 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 
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ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา        

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
 

17 
18 

 
19 
20 

 
21 
22 
23 

 
24 
25 

 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 

 
34 

 

 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน  
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้ 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรช่างโยธา / นายช่างโยธา  
หลักสูตรช่างผังเมือง/นายช่างผังเมือง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก  
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
หลักสูตรการส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ
การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 
30,500 
30,500 

 
22,500 
23,500 

 
32,300 
32,300 
22,500 

 
30,500 
22,500 

 
22,500 
23,500 
23,500 
23,500 
23,500 

200,000 
150,000 
150,000 

 
150,000 

 
30,500 
30,500 

 
22,500 
23,500 

 
32,300 
32,300 
22,500 

 
30,500 
22,500 

 
22,500 
23,500 
23,500 
23,500 
23,500 

200,000 
150,000 
150,000 

 
150,000 

 
30,500 
30,500 

 
22,500 
23,500 

 
32,300 
32,300 
22,500 

 
30,500 
22,500 

 
22,500 
23,500 
23,500 
23,500 
23,500 

200,000 
150,000 
150,000 

 
150,000 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปี 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 

 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน             

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชา น าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                              
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี             
โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 

         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

3.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
5.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 

 6.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป          เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
ส าโรง สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ  บาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
เรื่อง   แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (พ.ศ. 2561-2563) 

************************************* 

  ด้วยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2561-2563  ได้ด าเนินการ
ประชุมกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ครั้งที่ 1   เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการเก่ียวกับงานในหน้าที่       ที่รับผิดชอบ  
มีความรู้ และเกิดทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล โคก
ส าโรง  รวมทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

  บัดนี้  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561 -2563  ได้ด าเนินการ
ประชุมเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  จึงขอประกาศบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-2563)  รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ   ณ   วันที่  3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2560 

 

 

(นางกิตติพร  แตงชุ่ม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

ที ่  282/๒๕60 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
----------------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2560-2563)  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรง  เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย และเป็นไปตามข้อ 27 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  และใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริม
บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ และ ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ประกอบกับ ข้อ ๒๗๐แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบล
โคกส าโรง  ประกอบด้วย 

1. นางกิตติพร    แตงชุ่ม  นายก อบต.โคกส าโรง  ประธานกรรมการ 
2. นายวันชัย      สนธิสัญญา  ปลัด อบต.โคกส าโรง   กรรมการ 
3. นายธาดา      สนธิพันธ ์  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
4. น.ส.ขนิษฐา   ไชยสัตย ์  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายกมล       พันธ์ปิ่น  หัวหน้าส านักปลัด          กรรมการ/เลขานุการ 
6. นางลัดดา   พันธุ์ชื่น  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศข้างต้น    
(ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕)  ให้แล้วเสร็จ  
   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  1  เดือน สิงหาคม   พ.ศ.๒๕60 
 
 
 
 
 

(นางกิตติพร  แตงชุ่ม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 
 



 
ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561-2563 
ครั้งที่  1/2560 

เมื่อวันที่  5  เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

********************************** 
 

ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   1.1  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

1.2   ความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
1.3  ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 
   -  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 

3.1   เสนอร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (พ.ศ. 2561-2563) 
 

ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

--------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-2563) 
ครั้งที่ 1/2560 

เมื่อวันที่  5   เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2560 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

 
ผู้เข้าประชุม 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นางกิตติพร      แตงชุ่ม ประธานกรรมการ นางกิตติพร   แตงชุ่ม  
2 นายวันชัย       สนธสิัญญา กรรมการ นายวันชัย    สนธิสัญญา  
3 นายธาดา       สนธิพันธ์ กรรมการ นายธาดา     สนธิพันธ์  
4 น.ส.ขนิษฐา     ไชยสัตย์ กรรมการ น.ส.ขนิษฐา   ไชยสัตย ์  
5 นายกมล         พันธ์ปิ่น กรรมการ/เลขานุการ นายกมล       พันธ์ปิ่น  
6 นางลัดดา        พันธุ์ชื่น ผู้ช่วยเลขานุการ นางลัดดา      พันธุ์ชื่น  

 
เริ่มประชุม เวลา  13.00 น. 
  เมื่อถึงเวลาประชุม นางกิตติพร  แตงชุ่ม  ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        โคก
ส าโรงประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-2563) กล่าวเปิดการประชุม และ
มอบหมายให้ นายวันชัย  สนธิสัญญา  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ด าเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ปลัด อบต. 1.1  เรื่อง  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 

(พ.ศ. 2561 – 2563) 
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ที่  282/2560 ลงวันที่         

1  สิงหาคม  2560  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 
270 ประกาศลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  ประกอบด้วย  

1.  นายก อบต.โคกส าโรง    ประธานกรรมการ 
    2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
    3.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

4.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
    5.  หัวหน้าส านักงานปลัด              กรรมการ/เลขานุการ 

6.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   ผู้ช่วยเลขานุการ 
ที่ประชุม  รับทราบ 
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ปลัด อบต. 1.2  ความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2561-
2563)  มีรายละเอียดส าคัญดังนี้ 

  1.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกส าโรง 

  2.  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
  3.  เป็นการพัฒนา  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ประชุม รับทราบ 
ปลัด อบต.  1.3 ระเบียบ/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มี

รายละเอียดและสาระส าคัญ ดังนี้ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด 12  
ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258-295 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบล             ต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน 
ต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.)ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ีแล้ว 

- ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
   3.1 ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561-2563 
ประธานฯ             ขอมอบหมายให้เลขานุการแจ้งรายละเอียดร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ประจ าปี  พ.ศ. 2561-2563 ให้ที่ประชุมทราบ 
เลขานุการ การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.2561-2563) ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลโคกส าโรง เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคล และการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างถูกต้อง การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ต้อง
พัฒนาให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

  (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น                      
งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

  (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ  การ
ประสานงาน เป็นต้น 

  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย
สัมพันธ์ การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขอนามัย เป็นต้น 

  (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

เลขานุการ ประกอบกับการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบไปด้วย 
  (1)  หลักการและเหตุผล 
  (2)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  (3)  หลักสูตรการพัฒนา 
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  (4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (5)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (6)  การติดตามและประเมินผล 
 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-2563) นั้น จะต้องมีความ

สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด  จึง
บรรจุหลักสูตรการพัฒนา ไว้ในส่วนที่ 3 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

32. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
33. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
34. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
35. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
36. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
37. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
38. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
39. หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
40. หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
41. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
42. หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
43. หลักสูตรหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ (นักบริหารการศึกษา) 
44. หลักสูตรหัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
45. หลักสูตรบุคลากร 
46. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
47. หลักสูตรนิติกร 
48. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
49. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
50. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานธุรการ 
51. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
52. หลักสูตรนักวิชาการการเงินและบัญชี 
53. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
54. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ /เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
55. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
56. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
57. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานพัสดุ 
58. หลักสูตรช่างโยธา / นายช่างโยธา 
59. หลักสูตรช่างผังเมือง / นายช่างผังเมือง 
60. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
61. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
62. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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32. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
33. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรการพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
34. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
ประธานฯ ตามท่ีเลขานุการ  ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 

2561-2563 ไปแล้ว  มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนอแนะอะไรเพ่ิมเติม
หรือไม่ 

ที่ประชุม รับทราบ ไม่มีผู้ใดเสนอเพ่ิมเติม 
ประธานฯ เมื่อที่ประชุมได้มีพิจารณาร่างแผนพัฒนาพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561-

2563  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการดังนี้ 
  1. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

พ.ศ. 2561-2563 โดยละเอียดถี่ถ้วน 
           2. ส่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.2561-2563 เสนอต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-2563) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกส าโรง 

  3. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561-2563  ตามมติ ก.
อบต.จังหวัดลพบุรี 

  4. จัดท าบันทึกข้อความแจ้งให้ คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ทราบรายละเอียดของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นลายลักษณ์อักษร 

ที่ประชุม รับทราบ 
 - มีกรรมการท่านใดจะเสนอเรื่องใดเพ่ิมเติมหรือไม่  ประธานฯ ได้ให้เวลากรรมการ

พิจารณาในเวลาอันสมควรแล้ว  ไม่มีผู้ใดเสนอเพ่ิมเติม จึงขอปิดประชุม 
 
เลิกประชุมเวลา  15.30   น. 
 
 
    (ลงชื่อ)     ผู้จดรายงานการประชุม 

     (นายกมล   พันธ์ปิ่น)   
     กรรมการ/เลขานุการ 
 
 

 

(ลงชื่อ)     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
    (นางกิตติพร  แตงชุ่ม)   

           ประธานกรรมการ 
 


