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1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกส าโรง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2563 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  จึง
จ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์
กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบู รณ์
และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564 – 2566  
ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558  ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
ว่า  จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์      
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์            
การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  จึงได้จัดท า   
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น  
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2.วัตถุประสงค์ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี  มีวัตถุประสงค์การ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ดังนี้ 
   2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน       
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  มีการก าหนดต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง   
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  โดย 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  
หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการและมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง   3 ปี โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความพร้อม
ในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลโคกส าโรง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
       3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
       3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้อราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
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งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น  การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า
จะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ จะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานก่อนจะค านวณเวลาที่
ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพเิศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด / เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดท าโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  งานสารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
       3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง 
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข.ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย หรือลดจ านวน 
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขั้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ  ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมูลที่หลายกหลาย  จะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะตอ้งมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิ จที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีความครบถ้วนองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรง  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
 1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
     1.2 ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน 
     1.3 ไฟฟูาสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
     1.4 ปัญหาน้ าท่วมขังชุมชน และขยะมูลฝอยในชุมชน 
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 2. ปัญหาการผลิต  การตลาด รายได้และการมีงานท า 
     2.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
  - ปัญหาการขาดความรู้ โอกาสในการประกอบอาชีพ 
  - ปัญหาขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  และขาดเงินทุนสนับสนุนอย่างยั่งยืน 
     2.2 ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
 3. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
     3.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
     3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
     3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
 4. ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
     4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
     4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ทั่วถึง 
 5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
     5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
     5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
 6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
     6.1 ปัญหาน้ าเสียจากชุมชนปล่อยลงสู่คลองธรรมชาติ  การเน่าเสียของขยะมูลฝอย 
     6.2 ขาดน้ าส าหรับท าการเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์ 
     6.3 คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปลกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
 7. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
     7.2 บุคคลภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ 
     7.3 ผู้น าขาดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาแบบยั่งยืน  และประโยชน์ส่วนรวม 
 
ความต้องการของประชาชน 
 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     1.1 ขุดลอกคลอง  สร้างสะพาน คสล. ถนนคสล. พร้อมวางท่อระบายน้ า 
     1.2 ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
     1.3 ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
     1.4 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางให้เป็นถนนคอนกรีต    
เสริมเหล็ก 
 2. ความต้องการด้านผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
     2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
       2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ จัดหาตลาดจ าหน่ายสินค้า 
     2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
      3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
     3.3 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
     3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
 4. ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
     4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า – และก าจัดวัชพืช 
     4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
 5. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
     5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
     5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
     5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
     5.4 ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
     6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง ก าจัดขยะมูลฝอย 
     6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     6.3 ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 7. ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 

    7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน และจัดฝึกอบรมผู้น าท้องถิ่นให้มีความรู้งาน  
พัฒนา 
 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง   
 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร  
ส่วนต าบลโคกส าโรงจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ยัง
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังเน้นให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ได้ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกส าโรงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้   
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงและความสงบสุขของชุมชน และของรัฐ 
   การปูองกันและเสริมสร้างความความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การจัดให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น เหตุวาตภัย อัคคีภัย การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมตามระบบประชาธิไตย และตามสิทธิมนุษยชน 
        ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน และเสริมสร้างสังคมที่มีคุณภาพ 
  การพัฒนาด้านการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพทางการศึกษาที่ดี ประชาชนได้รับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อด าเนินในชีวิตประจ าวัน 
  การพัฒนาด้านสาธารณสุข เพ่ือให้งานด้านสาธารณสุขมีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนมีสุขภาพที่ดี  ปราศจากโรคติดต่อ 
  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์ชุมชน  เพ่ือให้เด็ก สตรี เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและประชาชนทั่วไป ได้รับโอกาสในการประกอบอาชีพ เพ่ิมรายได้ 
ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือความสามัคคีในชุมชน ความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
  การส่งเสริมด้านศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมด้านกีฬาและการท่องเที่ยว  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
  การเพ่ิมรายได้  พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ให้
ประชาชนมีอาชีพเสริม และผู้มีรายได้น้อยมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค เช่น การก่อสร้าง ปรับปรุงถนน สะพาน  ท่อระบายน้ า การ
จัดระบบคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น ปูายบอกทาง  ไฟฟูาส่องสว่าง  ก าจัดวัชพืชข้างทาง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านแหล่งน้ า  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมชุมชน 
  การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค-บริโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ การปรับปรุง
ภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  อาคาร  บ้านเรือน สวนสาธารณะ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เช่น การอบรม
พัฒนาความรู้ตรงตามสายงาน  การใช้อุปกรณ์ในส านักงาน  มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการท างานที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ  
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวม
กฎหมายอ่ืนของ อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT   
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 ทั้งนี้การวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้                                    

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
(6) การสาธารณูปการ 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(5) การควบคุมอาคาร 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) ให้มีตลาด 
(5) การท่องเที่ยว 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
  (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

5.6 ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(3) การจัดการศึกษา 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการ
ตามภารกิจ (SWOT) 
 การใช้การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่โดยใช้รูปแบบการประเมินศักยภาพในการพัฒนาต าบล
โคกส าโรง แบบ SWOT Analysis ก็ยังสามารถเน้นให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ และความสอดคล้อง กับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้นได้
ชัดเจนและเห็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สมบูรณ์ เพ่ือรองรับ

ความเจริญเติบโตและการท่องเที่ยวในต าบลโคกส าโรง 
2) มีโครงข่ายการคมนาคมที่ดี สามารถเดินทางติดต่อได้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  



 

 
11 

 
3) มีเส้นทางเชื่อมต่อไปภาคเหนือ และภาคอีสาน  จึงเป็นศูนย์กลางการคมนาคม 

ในอนาคต 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ยังไม่มีการประสานการท างานร่วมกันที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมระหว่างหน่วยงานที่
ให้บริการสาธารณะในท้องถิ่น 
   2) งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลมีจ ากัด 
   3) ถนนบางสายในต าบลยังช ารุดเป็นอันตรายต่อผู้สัญจร 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคมได้รับความร่วมมือจาก

ประชาชนในพื้นท่ี เป็นอย่างดี เนื่องจากความต้องการเส้นทางการจราจรที่สะดวกต่อการสัญจรไปมา 
2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1) โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหาร 

ส่วนต าบล ยังไม่มีความช านาญและขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
   2)  นโยบายที่เปลี่ยนแปลงของรัฐบาล  อาจขาดการพัฒนาหรือด าเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  จุดแข็ง (Strong=s) 

1) หมู่บ้านในต าบลโคกส าโรง  ทั้ง 9 หมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพและชมรมต่างๆที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  สนับสนุนการรวมกลุ่ม ซึ่งได้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือ
ร่วมใจกันท างานเพ่ือประโยชน์ต่อท้องถิ่น ท าให้ท้องถิ่นเจริญก้าวหน้า 

2) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษา มีการจัดเตรียมความ 
พร้อมของอุปกรณ์สถานที่ บุคลากร ส่งผลให้ประชาชนมีทัศนคติและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 
3) มีการส่งเสริมการออกก าลังกายไม่ว่าจะเป็นสถานที่และอุปกรณ์การออก 

ก าลังกาย 
4) มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ที่กระตือรือร้นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือบริการประชาชน 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ไม่มีแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเยาวชนที่ชัดเจน เชน่ ศูนย์การเรียนรู้  
เป็นต้น 
   2) การเรียนรู้วิถีชีวิต การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน ประชาชนยังให้
ความส าคัญไม่มากนัก 
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   3) มีการว่างงานในชุมชน ปัญหาส่วนใหญ่เกิดมาจากผู้มีความรู้น้อยและผู้ที่จบ
การศึกษาแล้วยังไม่มีงานท า 
   4) ประชาชนและเยาวชนขาดความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพ 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) มีหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ที่ให้ความรู้และความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสังคมของประชาชน 
2) การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วยให้องค์การบริหารส่วน

ต าบลดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนได้มากยิ่งขึ้น 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

1) การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี 
วิทยุ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนใน
ปัจจุบัน 

2) ค่าครองชีพที่สูงขึ้น เนื่องจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นตามภาวะความผันผวน 
ของเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและตลาดโลก 
   3)  โรคติดต่อ/เชื้อไวรัส  ที่เกิดขึ้นใหม่  โดยไม่สามารถปูองกันหรือแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงที 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
มีการการจัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ในการด าเนินงานด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  รวมถึง
จัดเตรียมสถานที่ศูนย์ อปพร. ประกอบกับมีบุคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญด้านปูองกันและบรรเทา          
สาธารณภัย ส่งผลให้ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2) มีอาสาสมัครปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตต าบลทุกหมู่บ้าน (อปพร.) ที่
กระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบริการประชาชน 

3)  การสื่อสาร/ความรวดเร็วในการช่วยเหลือในด้านการปูองกันและบรรเทา        
สาธารณภัย 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1) ประชาชนขาดระเบียบวินัยในการด าเนินชีวิต เช่น ขาดจิตส านึกในการรักษา

ความสะอาด การก่อความเดือดร้อนให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นต้น 
2) ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเรือน เช่น ขยะมูลฝอย การต่อเติมอาคาร

ที่ผิดกฎหมาย แผงร้านขายสินค้าไม่เป็นระเบียบ เป็นต้น 
3) ปัญหาอาชญากรรม  ยาเสพติดที่มีเป็นจ านวนมาก 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล สามารถส่งเสริมสนับสนุนแนวทางการสร้างสังคม

เข้มแข็งของคนในชาติให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันสมานฉันท์บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม 
2)  นโยบายรัฐบาลในด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

1) ปัญหายาเสพติด จากภายนอกประเทศ เพราะเป็นเส้นทางการขนถ่ายยาเสพติดที่
ส าคัญ   

 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในองค์การบริหารส่วน

ต าบลโคกส าโรง ในรูปแบบท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
ต าบลโคกส าโรง 

2) มีสถานที่ในการรองรับและจ าหน่ายสินค้า ได้แก่ศูนย์จ าหน่ายสินค้า OTOP 
ต าบลโคกส าโรง 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวในต าบลยังมีน้อย 

   2) มาตรการส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้าที่ระลึกและสินค้าท่ีผลิตได้ภายในชุมชน ยัง
ขาดแหล่งตลาดกระจายสินค้า 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว สอดคล้อง

กับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   2) รัฐบาลมีนโยบายที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 

3) เป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายสินค้า ท าให้เกิดการหมุนเวียนของเงินในพ้ืนที่ 
4) การเป็นเมืองท่องเที่ยว ก่อให้เกิดรายได้ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ประชาชนใน

ต าบล เมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเท่ียว 
5) นโยบายรัฐบาลมีการกระตุ้นเศรษฐกิจให้ประชาชนสร้างอาชีพสร้างรายได้ 

ในชุมชน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

   1) ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ราคาน้ ามันที่แพงขึ้น ส่งผลให้ปริมาณนักท่องเที่ยวลด
น้อยลง 
   2) หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ยังขาดการ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ต าบลเท่าที่ควร 
   3) ยังขาดการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
แหล่งท่องเที่ยว 
   4) งานคาราวานสินค้าท่ีจัดบ่อยมากเกินไปส่งผลต่อการระบายสินค้าและรายได้ของ
ผู้ประกอบธุรกิจภายในต าบล 
   5) การเพ่ิมข้ึนของห้างสรรพสินค้ารวมถึงร้านสะดวกซ้ือขนาดใหญ่หลายแห่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผู้ประกอบการรายย่อยภายในต าบล 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) เจ้าหน้าที่มีความช านาญเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย   
2) มีศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอยที่สามารถรองรับปริมาณขยะได้ 
3) ประชาชนมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากการมีส่วนร่วมในการน าเสนอ

ปัญหารวมถึงสถิติการร้องเรียนเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อม 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) มาตรการควบคมุดูแลการจัดเก็บขยะมูลฝอยยังขาดประสิทธิภาพ 
   2) ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด รวมถึงปัญหาการท้ิง
ขยะไม่เป็นที่ 
   3) งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในการจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและสมบูรณ์ในเขตต าบลโคกส าโรง 
3) ได้รับความสนใจและร่วมมือจากหน่วยงานท้องถิ่นในการร่วมกันจัดการ 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

   1) ถนนภายในหมู่บ้านของประชาชนมีลักษณะคับแคบท าให้ยากต่อการเข้าไปน า
ขยะออกมาเพ่ือน าไปท าลาย 
   2) ในช่วงฤดูฝนเป็นอุปสรรคต่อเจ้าหน้าที่ท าให้เกิดความล่าช้าในการจัดเก็บขยะ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) มีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามเป็นเอกลักษณ์ 
2) มีต้นทุนทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่ควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมและ 

สนับสนุน 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

   1)ไม่มีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  ของผู้สูงอายุท าให้ภูมิปัญญาบางอย่างขาดหายไป
จากสังคม 
   2)ประชาชนยังขาดความความรู้  ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น  และยังรับ
วัฒนธรรมตะวันตกท าให้เด็กมีความประพฤติที่ไม่เหมาะสม 

โอกาส (Opportunity=O) 
 1)หน่วยงานราชการและเอกชนให้ความสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ 

จัดการรักษาขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 1)ขาดการรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้ประชาชนและเยาวชนไม่ได้ 

รับการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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2)การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุ 

ตลอดจนค่านิยมเก่ียวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนใน
ปัจจุบัน 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะ

ด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน พนักงานได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีการก าหนดแผน
อัตราก าลังตามโครงสร้าง 

2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานเพื่อเกิดธรรมาภิบาลในองค์กร 
3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นมาขึ้น 
4) มีการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน 
5) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โคกส าโรง 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนรวมในกิจกรรมของ 
ต าบล 
   2) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความถนัดเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถท างาน
ได้หลากหลายและทดแทนกันในกรณีขาดบุคลากร 
   3) บุคลากรบางส่วนยังขาดความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   4) บุคลากรยังขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
โดยปฏิบัติงานเฉพาะในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) การที่บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการอบรมและพัฒนาจาก

หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
2) มกีารจัดประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ท าให้เกิดการตื่นตัว 

และพัฒนาองค์กร 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

1) ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   2) ระเบียบกฎหมาย รวมถึงนโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคยังคงยึดรูปแบบ
การสั่งการจากบนลงล่างซึ่งขัดต่อหลักการพ้ืนฐานของการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 
   3) ความล่าช้าในการสนับสนุนงบประมาณ ความไม่ชัดเจน และความไม่จริงจังที่จะมี
การจัดสรรงบประมาณการด าเนินงานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บรรลุเปูาหมายตามกฎหมายว่าด้วย
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
                 

  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ทั้ง 7 ด้าน ตามข้อ 5. รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาต าบล
โคกส าโรง สามารถน ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดอัตรา
ก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงได้มากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

     1.  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
     4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
          6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
          7.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  30 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน  
3  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จ านวน  15  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
จ านวน  8  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  20 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 
76 อัตรา  
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8. โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 

 

8.1 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มี
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ.
2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักปลัดอบต. 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
        - งานกิจการสภา 
        - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
        - งานตรวจสอบภายใน 
        - งานด้านสาธารณสุข 
1.1.2 งานนโยบายและแผน 
        -งานนโยบายและแผน 
        -งานวิชาการ 
        -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
        -งานงบประมาณ 
1.1.3 งานกฎหมายและคดี 
        -งานกฎหมายและคดี 
        -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
        -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -งานอ านวยการ 
        -งานปูองกัน 
        -งานฟ้ืนฟ ู
        - งานศูนย์ อปพร. 
        - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
1.1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
        -งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ 
        -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
        -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
        -งานฝึกอบรมอาชีพ 
        -งานข้อมูล 

1.ส านักปลัดอบต. 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานสารบรรณ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
        - งานกิจการสภา 
        - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
        - งานตรวจสอบภายใน 
        - งานด้านสาธารณสุข 
1.1.2 งานนโยบายและแผน 
        -งานนโยบายและแผน 
        -งานวิชาการ 
        -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
        -งานงบประมาณ 
1.1.3 งานกฎหมายและคดี 
        -งานกฎหมายและคดี 
        -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
        -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -งานอ านวยการ 
        -งานปูองกัน 
        -งานฟ้ืนฟ ู
        - งานศูนย์ อปพร. 
        - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
1.1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
        -งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ 
        -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
        -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
        -งานฝึกอบรมอาชีพ 
        -งานข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดอบต. 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
         -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
         -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

1.ส านักปลัดอบต. 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
         -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
          -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
         -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 

2.กองคลัง 
2.1ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1.1งานการเงิน 
        -งานการเงิน 
        -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -งานเก็บรักษาเงิน 
2.1.2งานบัญชี 
        -งานการบัญชี 
        -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน 
        -งานงบการเงินและงบทดลอง 
        -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.1.3งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -งานพัฒนารายได ้
        -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.1.4งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2.กองคลัง 
2.1ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.1.1งานการเงิน 
        -งานการเงิน 
        -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -งานเก็บรักษาเงิน 
2.1.2งานบัญชี 
        -งานการบัญชี 
        -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน 
        -งานงบการเงินและงบทดลอง 
        -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.1.3งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -งานพัฒนารายได ้
        -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.1.4งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
2.1.5 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

3.กองช่าง 
3.1ฝ่ายบริหารงานช่าง 
3.1.1งานก่อสร้าง 
        -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
        -งานข้อมูลก่อสร้าง 
 

3.กองช่าง 
3.1ฝ่ายบริหารงานช่าง 
3.1.1งานก่อสร้าง 
        -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ า 
        -งานข้อมลูก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.กองช่าง (ต่อ) 
3.1ฝ่ายบริหารงานช่าง 
3.1.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -งานประเมินราคา 
        -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.1.3งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟูาสาธารณะ 
        -งานระบายน้ า 
3.1.4งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานวางผังพัฒนาเมือง 
        -งานควบคุมทางผังเมือง 

3.กองช่าง (ต่อ) 
3.1ฝ่ายบริหารงานช่าง 
3.1.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -งานประเมินราคา 
        -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.1.3งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟูาสาธารณะ 
        -งานระบายน้ า 
3.1.4งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานวางผังพัฒนาเมือง 
        -งานควบคุมทางผังเมือง 
3.1.5 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

4.กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
4.1ฝ่ายบริหารการศึกษา 
4.1.1งานบริหารการศึกษา 
       -งานบริหารโรงเรียน 
        -งานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ 
4.1.2งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
        -งานศูนย์วัฒนธรรม 
        -งานศึกษานอกระบบ 
4.1.3งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
        -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
        -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานติดตามและประเมินผล 
4.1.4งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
        -งานข้อมูลโรงเรียน 
        -งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
        -งานประสานกิจกรรม 
        -งานส่งเสริมการศึกษา 
 

4.กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
4.1ฝ่ายบริหารการศึกษา 
4.1.1งานบริหารการศึกษา 
       -งานบริหารโรงเรียน 
        -งานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานบริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ 
4.1.2งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
        -งานศูนย์วัฒนธรรม 
        -งานศึกษานอกระบบ 
4.1.3งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
        -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
        -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานติดตามและประเมินผล 
4.1.4งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
        -งานข้อมูลโรงเรียน 
        -งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
        -งานประสานกิจกรรม 
        -งานส่งเสริมการศึกษา 
4.1.5 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานธุรการ งานสารบรรณ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(51-3-00-1101-001) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-00-1101-002) 

1 1 1 1 - - -  

1.ส านักปลัด         
1.หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
(51-3-01-2101-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(51-3-01-2101-002) 

1 1 1 1 - - -  

3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
(51-3-01-3103-001) 

1 1 1 1 - - -  

4.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
(51-3-01-3102-001) 

1 1 1 1 - - -  

5.นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
(51-3-01-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

6.นิติกรช านาญการ 
(51-3-01-3105-001) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1.ส านักปลัด (ต่อ)         
7.เจ้าพนักงานปูองกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
(51-3-01-4805-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

8.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
(51-3-01-4101-001) 

1 1 1 1 - - -  

9.เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน(ปง./ชง.) 
(51-3-01-4604-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ลูกจ้างประจ า         
1.เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
2.นักการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
2.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
6.พนักงานขับรถยนต์ 7 7 7 7 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -  
2.กองคลัง         
1.ผู้อ านวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   (51-3-04-2102-001) 

1 1 1 1 - - -  

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   (51-3-04-2102-002) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
   (51-3-04-3203-001) 

1 1 1 1 - - -  

4.นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
   (51-3-04-3203-001) 

1 1 1 1 - - -  

5.นักวิชาการคลังช านาญการ 
   (51-3-04-3202-001) 

1 1 1 1 - - -  

6.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง) 
   (51-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
2.กองคลัง (ต่อ)         
7.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
   (51-3-04-4203-001) 

1 1 1 1 - - -  

8.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
   (51-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
1.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานทัว่ไป (ปฏบิัติหน้าที่จดมาตร
น้ าประปา) 

1 1 1 1  - -  

2.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

3.กองช่าง         
1.ผู้อ านวยการกองช่าง  
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
   (51-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 - - -  

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
   (51-3-05-2103-002) 

1 1 1 1 - - -  

3.นายช่างโยธาช านาญงาน 
   (51-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 - - -  

4.นายช่างผังเมือง (ปง./ชง.) 
   (51-3-05-4704-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

5.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
   (51-3-05-4101-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
2.ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

2.คนงานทั่วไป  10 10 10 10 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   (51-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   (51-3-08-2107-002) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
   (51-3-08-3803-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

4.ครู (คศ.2)  (51-3-08-6600-015) 1 1 1 1 - - -  
5.ครู (คศ.1)  (15-3-08-6600-016) 1 1 1 1 - - -  
6.ครู (คศ.2)  (51-3-08-6600-017) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
2.ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
3.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 76 76 76 76 - - -  
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 

  
 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(51-3-04-2102-001) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(51-3-05-2103-001) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (ว่าง) 
( นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

(51-3-08-2107-001) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

(51-3-08-2107-002) 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมโรงเรียน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(51-3-00-1101-001) 
(นายวันชัย  สนธิสัญญา 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(51-3-00-1101-002) 
(นายกมล  พันธ์ปิ่น) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(51-3-01-2101-002) 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานสวัสดิการและสังคม 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(51-3-04-2102-002) 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(51-3-05-2103-002) 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานการผังเมือง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ส านักปลัด  
หัวหน้าส านักปลัด (วา่ง) 

( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(53-3-01-2101-001) 
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โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป รวม  

ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก ชก ชกพ ชช ปง ชง อาวุโส 

จ านวนปัจจุบัน - - - 1 - - 1 3 - - - 1 - 6 2 13 6 

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
  (นางสาววิสุทธ์ิกัลยา  พุ่มเจริญ) 
  (51-3-01-3102-001) 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
  (51-3-01-4101-001) 
  (นางสาวจารุวรรณ  อุ่นเรือน) 
ลูกจ้างประจ า 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 (นางจันทร์เพ็ญ  ยิ้มอยู่) 
-นักการ (นางสังเวียน  อยู่ดี) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1)   
-พนักงานขับรถยนต์ (4) 
 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและ  
 แผนช านาญการ 
 (51-3-3103-001) 
(นางสาวร าพึง  สุวรรณครีี) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์  
 นโยบายและแผน (1) 

 

งานกฎหมายและคด ี
-นิติกรช านาญการการ 
 (51-3-01-3105-001) 
 (นายสายลม  ทุมนาราช) 

 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-จพง.ปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย (ว่าง) 
(ปง./ชง.) 
(51-3-01-4805-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 

งานสวัสดิการและสังคม 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
  (51-3-01-3801-001) 
  นางวาสนา   สุริยันต ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (2) 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ว่าง) 
  (ปง./ชง.) 
 (51-3-01-4604-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถยนต์ (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานประจ ารถขยะ (6) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(ว่าง) 

(51-3-2101-001)  

หัวหน้าฝุายบริหารทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(51-3-2101-002) (นางลัดดา  พันธุ์ชื่น) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป รวม  

ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก ชก ชกพ ชช ปง ชง อาวุโส 

จ านวนปัจจุบัน - - - 1 - - - 3 - - 2 - - 6 1 3 2 

 

หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง (ว่าง) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(51-3-04-2102-002) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบตัิงาน 
  (51-3-04-4203-001) 
  (นางสาวปวีณา  มั่นดี) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ         
  (51-3-04-3203-001) 
  (นางสาวนฤมล   แย้มกมล) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน  
  (51-3-04-4204-001) 
  (นางสาวปาลีรัตน์ นาคประสิทธ์ิ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหน้าท่ีจดมาตรน้ า)(1) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(51-3-04-2102-001) 
(นางสาวขนิษฐา  ไชยสัตย์) 

งานการเงิน 
- นักวิชาการคลังช านาญการ 
  (51-3-04-3203-001) 
  (นางสาวสุภัสรา  แท่นนอก) 
ลูกจ้างประจ า 
- จพง.การเงินและบัญช ี
  (นางสุดารัตน์   คองกุ่ย) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.การเงินและบญัชี (1) 
   

งานบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
  (51-3-04-3201-001) 
  (นางพัชราภรณ์  ชัยพิบูลย์) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (ว่าง) 
  (51-3-04-4201-001) 
   
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป 
 (ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป รวม  

ลูกจ้างประจ า 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก ชก ชกพ ชช ปง ชง อาวุโส 

จ านวนปัจจุบัน - - - 2 - - - - - - - 1 - 3 - 2 11 

 
 

หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(51-3-05-2103-002) 
(นายธีรศักดิ์  โรจน์รัตนาภรณ์ 

งานก่อสร้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ช่างก่อสร้าง (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-นายช่างโยธาช านาญงาน  
 (51-3-05-4701-001) 
 (นายสุขเกษม  บุญมศีิริกุล) 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

งานผังเมือง 
-นายช่างผังเมือง (ว่าง) (ปง./ชง.) 
 (51-3-05-4704-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง (1) 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(51-3-05-2103-001) 
(นายธาดา   สนธิพันธ์) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
(ปง./ชง.) 
 (51-3-05-4101-001) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป 
 (ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) (1) 
-คนงานท่ัวไป (10) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ข้าราชการคร ู รวม ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก ชก ชกพ ชช ปง ชง อาวุโส ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 

จ านวนปัจจุบัน - - - - - - - - - - - - - - 1 -2 3 - 4 1 

หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ว่าง) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(51-3-08-2107-002) 

งานบริหารการศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา (ว่าง) (ปก./ชก.) 
 (51-3-08-3803-001) 
 
 
 

งานส่งเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)  

งานกิจกรรมโรงเรียน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (3) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ว่าง) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(51-3-08-2107-001) 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ครู (คศ.2) (15-3-08-6600-015) 
 (นางกาญจนา   บุญเลิศ) 
-ครู (คศ.1) (15-3-08-6600-016) 
 (นางสาวปวีณา  แสงม่วง) 
-ครู (คศ.2) (15-3-08-6600-017) 
 (นางสาวประภาพร  สอดแนม) 

งานบริหารงานทั่วไป 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป 
 (ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) (1) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

 
ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
1 นายวันชัย สนธิสัญญา ปริญญาโท 51-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 51-3-00-1101-001 ปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
กลาง 511,440 84,000 84,000 679,440 

2 นายกมล      พนัธ์ป่ิน ปริญญาโท 51-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 51-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

 ส านกัปลดั อบต.            
 พนกังานส่วนต าบล            

3 - - 51-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าส านกัปลัด 

ต้น 51-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด ต้น 393,600 42,000 - ว่าง 

4 นางลัดดา   พันธุช์ื่น ปริญญาโท 51-3-01-2101-002 หัวหน้าฝุาย 
บริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 51-3-01-2101-002 หัวหน้าฝุายบริหารงาน
ทั่วไป 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 356,160 18,000 - 374,160 

5 น.ส.ร าพึง สุวรรณครี ี ปริญญาโท 51-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 51-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 329,760 - - - 

6 น.ส.วิสทุธิก์ัลยา พุ่มเจรญิ ปริญญาโท 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 51-3-01-3102001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 226,080 - - - 

7 นางวาสนา  สุริยันต ์ ปริญญาโท 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 349,320 - - - 

8 นายสายลม  ทมุนาราช ปริญญาตร ี 51-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 51-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 311,640 54,000 - 365,640 

9 - - 51-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอูงกนั 
และบรรเทาสาธารภัย 

ปง./ชง 51-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอูงกนั 
และบรรเทาสาธารภัย 

ปง./ชง 297,900 - - ว่าง 

10 น.ส.จารุวรรณ  อุน่เรือน ปริญญาโท 51-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 51-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 207,720 - - - 

11 - - 51-3-01-4604-001 เจ้าพนกังานสุขาภิบาล ปง./ชง 51-3-01-4604-001 เจ้าพนกังานสุขาภิบาล ปง./ชง 297,900 - - ว่าง 

 
 
 



 

 
 

ที ่
 

ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
 ลกูจ้างประจ า            

12 นางจันทรเ์พ็ญ  ยิ้มอยู่ ปวช. - เจ้าพนกังานธุรการ - - เจ้าพนกังานธุรการ - 214,560 - -  

13 น.ส.สังเวียน     อยู่ด ี ม.6 - นักการ - - นักการ  203,520 - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีคณุวุฒิ) 

           

14 น.ส.สรญัยา  แสงสิทธิ ์ ปริญญาตร ี - ผช.นักพัฒนาชมุชน - - ผช.นักพัฒนาชมุชน - 255,120 - -  

15 น.ส.สาริศา สรอ้ยวัน ปริญญาตร ี - ผช.นักพัฒนาชมุชน - - ผช.นักพัฒนาชมุชน - 118,160 - -  

16 น.ส.สุภาพร  ทมุนาราช ปริญญาตร ี - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - 201,600 - -  

17 น.ส.มาริสา  อยู่ซับซ้อน ปริญญาตร ี - ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - ผช.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 180,000 - -  

18 น.ส.พัชรินทร์ มั่งทอง ปวช. - ผช.เจ้าพนักงานธรุการ - - ผช.เจ้าพนักงานธรุการ - 164,160 - -  

19 น.ส.พัชรินทร์ เรอืงสุข ปวช. - ผช.จพง.ประชาสัมพนัธ ์ - - ผช.จพง.ประชาสัมพนัธ ์ - 148,320 - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ
(ผู้มีทกัษะ) 

           

20 นายประสิทธิ์ แก่นเงิน ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 149,520 - -  

21 นายขวัญชัย อินทมาน ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 150,840 - -  

22 นายสมเกียรติ สนีวน ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 128,400 - -  

23 นายธีรเชษฐ์           
โรจน์รัตนาภรณ ์

ปวส. - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 129,000 - -  

24 นายส าเริง   กลิน่กลาหลง ม.3 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 128,400 - -  

25 นายศราวุธ   ชอ่พฤกษา ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 112,800 - -  

26 นายพรชัย  บุญโสต ม.3 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 112,800 - -  
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ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
 พนกังานจ้างทั่วไป            

27 นายธวัชชัย   ชวูงษ ์ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  
28 นายสิริพัฒน ์ นาคพวง ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  
29 นายณัฐศาสตร์  ทองแพ ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  
30 นายสุพจน์   ผลทอง ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  
31 นายณัฐวุฒ ิ  สิงห์ไพร ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  
32 นายช านาญ  คลังผา ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  

 กองคลัง            
 พนกังานส่วนต าบล            

33 น.ส.ขนิษฐา   ไชยสัตย์ ปริญญาโท 51-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 

ต้น 51-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง 

ต้น 429,240 42,000 - 471,240 

34 - - 51-3-04-2102-002 หัวหน้าฝุายบริหารงาน
คลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 51-3-04-2102-002 หัวหน้าฝุายบริหารงาน
คลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 393,600 18,000 - ว่าง 
411,600 

35 น.ส.นฤมล      แย้มกมล ปริญญาโท 51-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ชก. 51-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก. 276,960 - -  

36 นางพัชราภรณ์ ชัยพิบูลย์ ปริญญาโท 51-3-04-3201-001 นักวชิาการการเงนิและ
บัญชี 

ชก. 51-3-04-3201-001 นักวชิาการการเงนิและ
บัญชี 

ชก. 293,880 - -  

37 น.ส.สุภัสรา     แท่นนอก ปริญญาโท 51-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 51-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ชก. 293,880 - -  
38 - - 51-3-04-4201-001 จพง.การเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 51-3-04-4201-001 จพง.การเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 297,900 - - ว่าง 

39 น.ส.ปวีณา   มัน่ด ี ปริญญาตร ี 51-3-04-4203-001 จพง.พัสด ุ ปง. 51-3-04-4203-001 จพง.พัสด ุ ปง. 138,120 - -  

40 น.ส.ปาลีรัตน์           
นาคประสทิธิ ์

ปวส. 51-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง. 51-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง. 138,120 - -  



 

35 
 

 
ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
 ลกูจ้างประจ า            

41 นางสุดารัตน์   คองกุ่ย ปวส. - จพง.และบญัช ี - - จพง.และบญัช ี - 262,560 - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคณุวุฒิ) 

           

42 น.ส.อภญิญา  เดชคง ปริญญาตร ี - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - - ผช.จนท.จัดเก็บรายได้ - 144,240 - -  

43 น.ส.อมรรัตน ์ บัวล ี ปริญญาตร ี - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - ผช.จนท.การเงินและบัญช ี - 129,600    

44 น.ส.เสาวลักษณ ์เรอืงสุข ปวช. - ผช.จพง.พัสด ุ - - ผช.จนท.พัสด ุ - 147,240 - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป            

45 นายภาณุ  อนิผล ปวส.   - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่จด
มาตรน้ าประปา) 

- - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

46 น.ส.วิไลลกัษ์  งามข า  ม.6 - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่
ธุรการ) 

- - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

 กองช่าง            
 พนกังานส่วนต าบล            

47 นายธาดา  สนธิพันธ ์ ปริญญาโท 51-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยกองช่าง) 

ต้น 51-3-05-2103-001 นักบริหารงานชา่ง 
(ผู้อ านวยกองช่าง) 

ต้น 448,920 42,000 - 490,920 

 48 นายธีรศกัดิ์  
โรจน์รัตนาภรณ ์

ปริญญาโท 51-3-05-2103-002 นักบริหารงานชา่ง 
(หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง) 

ต้น 51-3-05-2103-002 นักบริหารงานชา่ง 
(หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง) 

ต้น 299,640 18,000 - 317,640 

49 นายสุขเกษม บุญมีศริกิุล ปริญญาตร ี 51-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 51-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 275,040 - -  
50 - - 51-3-05-4701-001 นายช่างผังเมอืง ปง/ชง 51-3-05-4701-001 นายช่างผังเมอืง ปง/ชง 297,900 - - ว่าง 

51 - - 51-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง/ชง 51-3-05-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ปง/ชง 297,900 - - ว่าง 
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ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ  

(ผู้มีคณุวุฒิ) 
           

52 นายณัฐภทัร สมสร้าง ปวส. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 150,000 - -  
53 นายประทีป  บัวล ี ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างผังเมอืง - - ผู้ช่วยนายช่างผังเมอืง - 138,000 - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทกัษะ) 

           

54 นายวิชัย       แก่นเงิน ป.7 - ช่างก่อสร้าง - - ช่างก่อสร้าง - 160,560 - -  
 พนกังานจ้างทั่วไป            

55 น.ส.ชลธชิา  เอมมะ ม.6  - คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 

- - คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 

- 108,000 - -  

56 นางจุไร        สิงโตทอง ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

57 นายจักรพันธ ์ซ าตระกูล ป.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

58 นายณรงค์ศักดิ์ จานุกูล ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

59 นายประสงค์  หูไว ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

60 น.ส.ภานิภัคศ์  ทองแพ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

61 นายประเสริฐ  ไกรยสทุธิ ์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
62 นายองอาจ  กระต่ายโพธิ ์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
63 นายฉัตรชัย  คลงัผา ปวช.  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000 - -  
64 - -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 0 - - ว่าง 

65 - -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 0 - - ว่าง 
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ที ่
 

ชื่อ – สกุล 

 

คุณวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดอืน  
หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิม่อืน่ ๆ 
 กองการศกึษา            
 พนกังานส่วนต าบล            

66 - - 51-3-08-2107-001 ผอ.กองการศกึษาฯ(นัก
บริหารงานการศกึษาฯ)  

ต้น 51-3-08-2107-001 ผอ.กองการศกึษาฯ(นัก
บริหารงานการศกึษาฯ)  

ต้น 396,120 42,000 - ว่าง 
438,120 

67 - - 51-3-08-2107-002 หน.ฝุายบริหารงาน
การศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 

ต้น 51-3-08-2107-002 หน.ฝุายบริหารงาน
การศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษาฯ) 

ต้น 393,600 18,000 - ว่าง 
411,600 

68 - - 51-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก/ชก 51-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก/ชก 355,320 - - ว่าง 

69 นางกาญจนา  บุญเลิศ ปริญญาโท 51-3-08-6600-015 ครู คศ.2 51-3-08-6600-015 ครู คศ.2 322,800 42,000 - 364,800 

70 น.ส.ปวีณา  แสงมว่ง ปริญญาตร ี 51-3-08-6600-016 ครู คศ.1 51-3-08-6600-016 ครู คศ.1 290,280 - -  

71 น.ส.ประภาพร  สอดแนม ปริญญาตร ี 51-3-08-6600-017 ครู คศ.2 51-3-08-6600-017 ครู คศ.2 274,200 42,000 - 316,200 

 พนกังานจ้างตาม 
ภารกิจ(ผู้มีคณุวฒุิ) 

           

72 น.ส.สุพัตรา  เพช็รพลอย ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 194,760 - -  

73 น.ส.เสาวรส งามข า ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 204,240 - -  

74 น.ส.บุญยืน แสงสทิธิ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 238,080 - -  

75 น.ส.เนตรดาว  พทุธา ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 196,320 - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป            

76 น.ส.อารียา มีชัยแสง ม.6 - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่
ธุรการ) 

- - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติ
หน้าที่ธรุการ) 

- 108,000 - -  
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี  ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบล
โคกส าโรงต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรง  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้
ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาชน  สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอน
ภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับ
บัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  
ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง   

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  ได้ไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้
บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร. 1013.4/42 
ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ตาม
มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วธิีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวธิีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา  
279  บัญญัติให้มีประมวลจริยธรรมเพ่ือก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  
ข้าราชการ  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท  โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งก าหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระท า  ทั้งนี้  การฝุาฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมดังกล่าว  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย   องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้   

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์ สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

  
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (ปีงบประมาณ  2564 – 2566) 

----------------------------------------------- 
 

               ตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  ในการประชุมครั้งที่
9/2563  เมื่อวันที่  24  กันยายน  2563  มีมติเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  อ าเภอโคกส าโรง  จังหวัดลพบุรี    
          
 

               เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง น าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564–2566)  
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง จึงขอประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (ปีงบประมาณ  2564 – 2566)  โดยให้มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป  

 
 

                จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
  
 

                        ประกาศ   ณ  วันที่  12  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
                                              ลงชื่อ)   
                                                    (นางกิติพร  แตงชุ่ม) 
                                        นายยกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง      
   
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
ที ่407/ ๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
 

********************************* 
 

  ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  จะ
สิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 และองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  จ าเป็นต้องมีแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือรองรับ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง  ในปีงบประมาณ 2564 – 2566    
  ดังนั้น  เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีแผนอัตราก าลังบริหารจัดการบุคลากร
ต่อเนื่อง  ตอบสนองภารกิจการให้บริการประชาชน  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๕  และ  มาตรา  ๒๕  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒   ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ลพบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2545 ลงวันที่ 
19  พฤศจิกายน  2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
     1.๑ นางกิตติพร      แตงชุ่ม     นายก อบต.โคกส าโรง      เป็นประธานกรรมการ 
     1.๒ นายวันชัย        สนธสิัญญา ปลัด อบต.โคกส าโรง       เป็นกรรมการ 
     1.3 นายกมล         พันธ์ปิ่น     รองปลัด อบต.โคกส าโรง       เป็นกรรมการ 
     1.4 นายธาดา         สนธิพันธ์    ผู้อ านวยการกองช่าง       เป็นกรรมการ 
     1.5 นางสาวขนิษฐา ไชยสัตย์     ผู้อ านวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ  
     1.6 นางลัดดา      พันธุ์ชื่น        หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     1.7 นางสาววิสุทธิ์กัลยา  พุ่มเจริญ นักทรัพยากรบุคคล           เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
 คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยให้ค านึงถึง
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  
และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยก าหนด
เป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในระยะเวลา 3 ปี 
 

        ทัง้นี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  3  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.๒๕63 
  
      (ลงชื่อ)   
       ( นางกติิพร  แตงชุ่ม ) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 



 

บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี 
ครั้งที่ ๑/๒๕63 

วันที่  14  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 

********************* 
 
ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่อง  ที่ประธานแจ้งให้ทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่อง  เพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
 

4.1  พิจารณาการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  
อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่อง  อื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ครั้งที ่ 1/2563 

วันที่  14  สิงหาคม  2563  เวลา  10.00 น.  
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง   

 

------------------- 
ผู้มาประชุม 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นางกิติพร   แตงชุ่ม ประธานคณะกรรมการ กิติพร   แตงชุ่ม 
2 นายวันชัย  สนธสิัญญา กรรมการ วันชัย  สนธิสัญญา 
3 นายกมล  พันธ์ปิ่น กรรมการ กมล  พันธ์ปิ่น 
4 นายธาดา  สนธิพันธ์ กรรมการ ธาดา  สนธิพันธ ์
5 นางสาวขนิษฐา  ไชยสัตย์ กรรมการ ขนิษฐา  ไชยสัตย์ 
6 นางลัดดา  พันธุ์ชื่น กรรมการเลขานุการ ลัดดา  พันธุ์ชื่น 
7 นางสาววิสุทธิ์กัลยา  พุ่มเจริญ ผู้ช่วยเลขานุการ วิสุทธิ์กัลยา  พุ่มเจริญ 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.00 น.  
 

ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   1.1  หลักเกณฑ์และแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประธาน   ขอให้ท่านปลัดได้ชี้แจงค าสั่ง  ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 

ปลัดฯ   ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงมีค าสั่งที่ 407/2563 ลงวันที่  3   สิงหาคม  
2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 คณะท างานมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  โดยให้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนต าบล   ตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล   และการจัดสรรเงิน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ในระยะเวลา 3 ปี   

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดให้ “แผนอัตราก าลัง  3  ปี”  เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และเมืองพัทยา  ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 



 

-2- 
 

  ในแผนอัตราก าลังก าหนดให้แสดงข้อมูลอัตราก าลังทั้งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างไว้ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและอัตราของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายจากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างของท้องถิ่นและที่ตั้งจ่ายจากการ
ได้รับจัดสรรเงินเดือน  ค่าจ้างจากเงินอุดหนุนรัฐบาล เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  เป็นไปอย่างถูกต้อง  จึงให้ถือปฏิบัติตาม
หนังสือ ส านักงาน ก.จ. และก.อบต.  ที่ มท 0809.2/ว70  ลงวันที่  19  มิถุนายน 
2563  เรื่อง  คู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ซึ่งได้แจกให้คณะกรรมการทุกท่านแล้ว 

ที่ประชุม   รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระท่ี  3   เรื่องสืบเนื่อง     -ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
     4.1  การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธานฯ การวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  ขอให้ท่านรองปลัดได้ชี้แจง 
รองปลัด  ในการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม

ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2561-2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงและความสงบสุขของชุมชน และของรัฐ 

   การปูองกันและเสริมสร้างความความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การจัดให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น เหตุวาตภัย อัคคีภัย การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามระบบประชาธิไตย และตามสิทธิมนุษยชน 

        ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน และเสริมสร้างสังคมที่มีคุณภาพ 
   การพัฒนาด้านการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพทางการศึกษาที่ดี ประชาชนได้รับการ

ส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือด าเนินในชีวิตประจ าวันการพัฒนาด้านสาธารณสุข เพ่ือให้งานด้านสาธารณสุข
มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีสุขภาพที่ดี  ปราศจากโรคติดต่อ 
  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์ชุมชน  เพ่ือให้เด็ก สตรี เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและประชาชนทั่วไป ได้รับโอกาสในการประกอบอาชีพ เพ่ิม
รายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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   การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือความสามัคคีในชุมชน 
ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

   การส่งเสริมด้านศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมด้านกีฬาและการท่องเที่ยว  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
   การเพ่ิมรายได้  พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ให้ประชาชนมีอาชีพเสริม และผู้มีรายได้น้อยมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค เช่น การก่อสร้าง 
ปรับปรุงถนน สะพาน  ท่อระบายน้ า การจัดระบบคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย 
เช่น ปูายบอกทาง  ไฟฟูาส่องสว่าง  ก าจัดวัชพืชข้างทาง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านแหล่งน้ า  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ชุมชน 

  การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค-บริโภค และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  อาคาร  บ้านเรือน สวนสาธารณะ การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เช่น 
การอบรมพัฒนาความรู้ตรงตามสายงาน  การใช้อุปกรณ์ในส านักงาน  มีเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการท างานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ 
อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มี
อ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการ
ตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ. 
2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้  
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5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(8) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(9) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(10) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(11) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
(6) การสาธารณูปการ 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(8) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(9) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(10) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(11) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(6) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(7) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(8) การผังเมือง 
(9) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(10) การควบคุมอาคาร 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มี

ภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(9) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(10) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(11) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(12) ให้มีตลาด 
(13) การท่องเที่ยว 
(14) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(15) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(16) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(3) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(4) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล 
   (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

5.6 ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารตีประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
(5) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(6) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(7) การจัดการศึกษา 
(8) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(6) สนับสนนุสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือสว่นราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร 
(8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน 
(9) การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(10) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ (SWOT) 
   การใช้การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่โดยใช้รูปแบบการประเมินศักยภาพในการพัฒนาต าบล
โคกส าโรง แบบ SWOT Analysis ก็ยังสามารถเน้นให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ และความสอดคล้อง กับภารกิจ อ านาจหน้าที่
ในด้านต่าง ๆ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรงตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้นได้ชัดเจนและเห็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
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 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สมบูรณ์ เพ่ือรองรับความ

เจริญเติบโตและการท่องเที่ยวในต าบลโคกส าโรง 
2) มีโครงข่ายการคมนาคมที่ดี สามารถเดินทางติดต่อได้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
3) มีเส้นทางเชื่อมต่อไปภาคเหนือ และภาคอีสาน  จึงเป็นศูนย์กลางการคมนาคมใน

อนาคต 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ยังไม่มีการประสานการท างานร่วมกันที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมระหว่างหน่วยงานที่
ให้บริการสาธารณะในท้องถิ่น 
   2) งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลมีจ ากัด 
   3) ถนนบางสายในต าบลยังช ารุดเป็นอันตรายต่อผู้สัญจร 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคมได้รับความร่วมมือจากประชาชน

ในพ้ืนที่ เป็นอย่างดี เนื่องจากความต้องการเส้นทางการจราจรที่สะดวกต่อการสัญจรไปมา 
2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ

ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1) โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความช านาญเป็นพิเศษ องค์การบริหาร 

ส่วนต าบล ยังไม่มีความช านาญและขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
   2)  นโยบายที่เปลี่ยนแปลงของรัฐบาล  อาจขาดการพัฒนาหรือด าเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  จุดแข็ง (Strong=s) 

1) หมู่บ้านในต าบลโคกส าโรง  ทั้ง 9 หมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพและชมรมต่างๆที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  สนับสนุนการรวมกลุ่ม ซึ่งได้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือร่วม
ใจกันท างานเพ่ือประโยชน์ต่อท้องถิ่น ท าให้ท้องถิ่นเจริญก้าวหน้า 

2) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษา มีการจัดเตรียมความ 
พร้อมของอุปกรณ์สถานที่ บุคลากร ส่งผลให้ประชาชนมีทัศนคติและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

3) มีการส่งเสริมการออกก าลังกายไม่ว่าจะเป็นสถานที่และอุปกรณ์การออกก าลังกาย 
4) มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ที่กระตือรือร้นต่อการปฏิบัติ

หน้าที่เพื่อบริการประชาชน 
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จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ไม่มีแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเยาวชนที่ชัดเจน เชน่ ศูนย์การเรียนรู ้เป็นต้น 
   2) การเรียนรู้วิถีชีวิต การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน ประชาชนยังให้ความส าคัญไม่มากนัก 
   3) มีการวา่งงานในชุมชน ปัญหาสว่นใหญเ่กิดมาจากผู้มีความรู้น้อยและผู้ที่จบการศึกษาแลว้ยังไม่มี
งานท า 
   4) ประชาชนและเยาวชนขาดความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพ 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) มีหน่วยงานทั้งภาครฐั เอกชน ที่ให้ความรู้และความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมของ

ประชาชน 
2) การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วยให้องค์การบริหารสว่นต าบลดูแลด้าน

สุขภาพอนามัยของประชาชนได้มากยิ่งขึ้น 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

1) การครอบง าทางวฒันธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเปน็อินเตอร์เน็ต ทีว ีวิทยุ ตลอดจน
ค่านิยมเกี่ยวกับการบรโิภคนิยมทีส่่งผลต่อวิถีชวีิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนในปจัจบุัน 

2) ค่าครองชีพที่สูงขึ้น เนื่องจากตน้ทุนการผลิตที่สูงขึ้นตามภาวะความผันผวน 
ของเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและตลาดโลก 
   3)  โรคติดต่อ/เชื้อไวรสั  ที่เกิดขึ้นใหม่  โดยไม่สามารถปูองกันหรือแกไ้ขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

3. ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั   
มีการการจัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ในการด าเนินงานด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงจัดเตรียมสถานที่ศูนย์ อป
พร. ประกอบกับมีบุคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งผลให้ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2) มีอาสาสมัครปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตต าบลทุกหมู่บ้าน (อปพร.) ที่กระตือรือร้นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือบริการประชาชน 

3)  การสื่อสาร/ความรวดเร็วในการช่วยเหลือในด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) ประชาชนขาดระเบียบวินัยในการด าเนินชีวิต เชน่ ขาดจติส านึกในการรักษาความสะอาด การก่อ
ความเดือดร้อนให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นต้น 

2) ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเรือน เช่น ขยะมูลฝอย การต่อเติมอาคารที่ผิดกฎหมาย แผง
ร้านขายสนิค้าไม่เป็นระเบียบ เป็นต้น 

3) ปัญหาอาชญากรรม  ยาเสพติดที่มีเป็นจ านวนมาก 
โอกาส (Opportunity=O) 

1) นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล สามารถส่งเสริมสนบัสนนุแนวทางการสร้างสังคมเข้มแข็งของคนใน
ชาติให้อยู่เย็นเปน็สุขรว่มกันสมานฉันท์บนพ้ืนฐานของคุณธรรมจรยิธรรม 

2)  นโยบายรัฐบาลในด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1) ปัญหายาเสพติด จากภายนอกประเทศ เพราะเปน็เสน้ทางการขนถ่ายยาเสพติดที่ส าคัญ   

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทอ่งเที่ยว 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) ผู้บริหารมีนโยบายที่ชดัเจนในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ใน
รูปแบบท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และประวัติศาสตร์ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต าบลโคกส าโรง 

2) มีสถานที่ในการรองรับและจ าหน่ายสินค้า ได้แก่ศูนย์จ าหน่ายสินค้า OTOP ต าบลโคกส าโรง 
จุดอ่อน (Weakness=W) 

1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวในต าบลยังมีน้อย 
   2) มาตรการสง่เสริมการจ าหน่ายสนิค้าที่ระลึกและสินค้าที่ผลิตไดภ้ายในชุมชน ยังขาดแหล่งตลาด
กระจายสินค้า 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจงัหวัดในการบรหิารจัดการด้านการท่องเที่ยว สอดคล้องกับการด าเนนิงาน

ขององค์การบริหารสว่นต าบล 
   2) รฐับาลมีนโยบายที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 

3) เปน็ศูนย์กลางการจ าหน่ายสินค้า ท าให้เกิดการหมุนเวียนของเงนิในพ้ืนที่ 
4) การเป็นเมืองท่องเที่ยว ก่อให้เกิดรายได้ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ประชาชนในต าบล เมื่อมี

นักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยว 
5) นโยบายรฐับาลมีการกระตุ้นเศรษฐกิจให้ประชาชนสรา้งอาชีพสรา้งรายได้ในชุมชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
   1) ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ราคาน้ ามันที่แพงขึ้น ส่งผลให้ปริมาณนักท่องเที่ยวลดน้อยลง 
   2) หนว่ยงานที่รับผิดชอบด้านการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ยังขาดการประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ต าบลเท่าที่ควร 
   3) ยังขาดการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแหล่งท่องเที่ยว 
   4) งานคาราวานสินค้าที่จัดบ่อยมากเกินไปส่งผลต่อการระบายสินค้าและรายได้ของผู้ประกอบธุรกิจ
ภายในต าบล 
   5) การเพ่ิมขึ้นของห้างสรรพสินค้ารวมถึงร้านสะดวกซื้อขนาดใหญ่หลายแห่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้ประกอบการรายย่อยภายในต าบล 

5. ด้านการบริหารจดัการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) เจา้หน้าที่มีความช านาญเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย   
2) มีศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอยทีส่ามารถรองรับปริมาณขยะได้ 
3) ประชาชนมีการตืน่ตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากการมีส่วนรว่มในการน าเสนอปัญหารวมถึงสถิติ

การร้องเรียนเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดลอ้ม 
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จุดอ่อน (Weakness=W) 
1) มาตรการควบคุมดูแลการจัดเก็บขยะมูลฝอยยังขาดประสิทธิภาพ 

   2) ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด รวมถึงปัญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที่ 
   3) งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดในการจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและสมบูรณ์ในเขตต าบลโคกส าโรง 
3) ได้รับความสนใจและร่วมมือจากหน่วยงานท้องถิ่นในการร่วมกันจัดการ 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

   1) ถนนภายในหมู่บ้านของประชาชนมีลักษณะคับแคบท าให้ยากต่อการเข้าไปน าขยะออกมาเพ่ือน าไป
ท าลาย 
   2) ในช่วงฤดูฝนเป็นอุปสรรคต่อเจ้าหน้าที่ท าให้เกิดความล่าช้าในการจัดเก็บขยะ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (Strong=s) 

1) มีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามเป็นเอกลักษณ์ 
2) มีต้นทุนทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่ควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุน 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
   1)ไม่มีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  ของผู้สูงอายุท าให้ภูมิปัญญาบางอย่างขาดหายไปจากสังคม 
   2)ประชาชนยังขาดความความรู้  ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น  และยังรับวัฒนธรรมตะวันตกท าให้
เด็กมีความประพฤติที่ไม่เหมาะสม 

โอกาส (Opportunity=O) 
 1)หน่วยงานราชการและเอกชนให้ความสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ 

จัดการรักษาขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 1)ขาดการรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้ประชาชนและเยาวชนไม่ได้ 

รับการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2)การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุ ตลอดจนค่านิยม

เกี่ยวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนในปัจจุบัน 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Strong=s) 
1) บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบาย

การบริหารงาน พนักงานได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานเพ่ือเกิดธรรมาภิบาลในองค์กร 
3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นมาขึ้น 
4) มีการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน 
5) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง 
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จดุอ่อน (Weakness=W) 
1) ประชาชนบางสว่นยังขาดความสนใจที่จะเข้ามามีสว่นรวมในกิจกรรมของต าบล 

   2) บุคลากรในองค์การบรหิารส่วนต าบลมีความถนัดเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถท างานได้หลากหลายและ
ทดแทนกันในกรณีขาดบุคลากร 
   3) บุคลากรบางส่วนยังขาดความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   4) บุคลากรยังขาดการบูรณาการรว่มกันในการยดึเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญ โดยปฏิบัติงาน
เฉพาะในส่วนที่ตนเองรับผดิชอบ 

โอกาส (Opportunity=O) 
1) การที่บุคลากรภายในองค์การบริหารสว่นต าบลได้รับการอบรมและพัฒนาจากหนว่ยงานที่มี

ประสิทธภิาพ 
2) มีการจัดประกวดการบรหิารจดัการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ท าให้เกิดการตื่นตัว 

และพัฒนาองค์กร 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

1) ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
   2) ระเบยีบกฎหมาย รวมถึงนโยบายจากสว่นกลางและสว่นภูมิภาคยังคงยึดรูปแบบการสั่งการจากบน
ลงล่างซึ่งขัดต่อหลักการพ้ืนฐานของการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นการมีส่วนรว่ม 
   3) ความล่าช้าในการสนับสนุนงบประมาณ ความไม่ชัดเจน และความไม่จริงจังที่จะมีการจัดสรร
งบประมาณการด าเนินงานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บรรลเุปูาหมายตามกฎหมายวา่ด้วยแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ 
 
เลขานุการ  จากการที่องค์การบริหารสว่นต าบลโคกส าโรง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ 

ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารสว่นต าบลโคกส าโรงได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานสว่นต าบล
และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาขององค์การบริหารสว่นต าบลโคก
ส าโรง องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม
พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
ตามอ านาจหนา้ที่ โดยได้สรุป ดังนี้ 
ส านักงานปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 
และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานสนับสนุน
ส่วนราชการอ่ืน ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ  เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  ส่งเสริม  ท านุบ ารุง และรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่น
กีฬา  และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษา และเอกสาร
ทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  
บ านาญ  เงินอ่ืน งๆานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท า
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน  ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ควบคุม เก็บรักษา  การ
เบิกจ่าย วัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน  
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การ 
ก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และ 
ซ่อมบ ารุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การ 
รวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษา 
เครื่องจักรกล  งานเกี่ยวกับ แผนงาน  และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 
กองการศกึษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  มภีาระหนา้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา   
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกระบบ  ทุกระดับ  การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา  การ
จัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  ส่งเสริม
การวิจัย  การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบ 
การพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่
การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การจดัท าบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 

ตามหนังสือสั่งการ เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  
แนวทางการพัฒนาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น 

การปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกล าพาน ภายใต้ภารกิจ ที่ก าหนดจึงควร
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง  ๆอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้อง 
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4.2  การก าหนดต าแหน่งเพิ่มเติมในแผนอัตราก าลัง (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
ประธานฯ  เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี  (พ.ศ.2564 - 2566) เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย  ขอให้คณะท างานทุกท่านวิเคราะห์พิจารณาการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมเติม เพื่อบรรจุเข้าแผนอัตราก าลังสามปีประจ างบประมาณ (พ.ศ. 2564 - 2566)  
เพ่ือให้มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
ส าโรง  ซึ่งปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบล   โคกส าโรง ส่วนราชการ  ได้แก่  
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ ขอให้คณะท างานร่วมกันวิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบ  ความต้องการก าลังคนทั้งหมด  และประเมิน
ความต้องการอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันและอนาคตให้สอดคล้องกับภารกิจ   

ปลัด อบต.ฯ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดใหญ่  ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61 - พ.ศ.๒๕
63) ไว้  4 ส่วนราชการ ได้แก่   ส านักปลัดองค์ กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  ซึ่งยังไม่ครอบคลุมภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกส าโรง  มีผู้เข้ามาติดต่อประสานงานในเรื่องต่างๆเป็นจ านวนมาก จึงขอเสนอ 
2 เรื่องดังต่อไปนี้  

  1.การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ให้เพ่ิมงานบริหารงานทั่วไป ในกองช่าง  
กองคลัง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เ พ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและการบริการประชาชนที่มาติดต่อราชการภายในต าบลโคกส าโรงได้
รวดเร็ว  

  2.ให้ย้ายคนงานทั่วไป ซ่ึงปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป  เช่น  แบกหามสิ่งของ  
กวาดถนน  ลากท่อระบายน้ า  และงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย  สังกัดส านักปลัด จ านวน 
10 อัตรา ย้ายไปงานบริหารงานทั่วไป  สังกัดกองช่าง เพ่ือสะดวกต่อการควบคุมและสั่ง
การในการท างาน  

  
ปลัด อบต.ฯ    เบื้องต้นได้สรุปและวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 – 2566 มาเพ่ือเป็นแนวทางให้คณะกรรมการได้พิจารณา  โดยได้ท าการ
วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและจัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่   เพ่ือ
ประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างใน
อนาคต  ระยะเวลา 3 ปี  ต่อไปข้างหน้า  เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจปริมาณงานและ
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมา
กรอกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566  จึงขอให้คณะกรรมการทุก
ท่านได้ช่วยกันพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือไม่ให้กระทบต่อการบริหารงานบุคคลและ
งบประมาณท่ีจะต้องใช้ในแต่ละปี   
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เลขานุการ                  เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการทุกท่าน ดิฉันขอเรียนให้ทราบปัจจุบัน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกส าโรง มีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 30 อัตรา
ลูกจ้างประจ า 3 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  15 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          (ผู้มีทักษะ) จ านวน 8 อัตรา และพนักงานจ้าง
ทั่วไป  20 อัตรา รวมทั้งหมด 76 อัตรา รายละเอียดดังนี้ 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(51-3-00-1101-001) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-00-1101-002) 

1 1 1 1 - - -  

1.ส านักปลัด         
1.หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
(51-3-01-2101-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(51-3-01-2101-002) 

1 1 1 1 - - -  

3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
(51-3-01-3103-001) 

1 1 1 1 - - -  

4.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
(51-3-01-3102-001) 

1 1 1 1 - - -  

5.นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
(51-3-01-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

6.นิติกรช านาญการ 
(51-3-01-3105-001) 

1 1 1 1 - - -  

7.เจ้าพนักงานปูองกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
(51-3-01-4805-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

8.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
(51-3-01-4101-001) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1.ส านักปลัด (ต่อ)         
9.เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน(ปง./ชง.) 
(51-3-01-4604-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ลูกจ้างประจ า         
1.เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
2.นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  
2.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
6.พนักงานขับรถยนต์ 7 7 7 7 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -  

2.กองคลัง         
1.ผู้อ านวยการกองคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   (51-3-04-2102-001) 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1.กองคลัง (ต่อ)         
2.หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง  
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   (51-3-04-2102-002) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
   (51-3-04-3203-001) 

1 1 1 1 - - -  
4.นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
   (51-3-04-3203-001) 

1 1 1 1 - - -  
5.นักวิชาการคลังช านาญการ 
   (51-3-04-3202-001) 

1 1 1 1 - - -  

6.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง) 
   (51-3-04-4201-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

7.เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
   (51-3-04-4203-001) 

1 1 1 1 - - -  

8.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
   (51-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
1.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานทัว่ไป (ปฏบิัติหน้าที่จดมาตร
น้ าประปา) 

1 1 1 1  - -  
2.คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
3.กองช่าง         
1.ผู้อ านวยการกองช่าง  
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
   (51-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 - - -  
2.หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
   (51-3-05-2103-002) 

1 1 1 1 - - -  
3.นายช่างโยธาช านาญงาน 
   (51-3-05-4701-001) 

1 1 1 1 - - -  
4.นายช่างผังเมือง (ปง./ชง.) 
   (51-3-05-4704-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

5.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
   (51-3-05-4101-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
2.ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
3.ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
1.คนงานทั่วไป 10 10 10 10 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   (51-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2.หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   (51-3-08-2107-002) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
   (51-3-08-3803-001) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

4.ครู (คศ.2)  (51-3-08-6600-015) 1 1 1 1 - - -  
5.ครู (คศ.1)  (15-3-08-6600-016) 1 1 1 1 - - -  
6.ครู (คศ.2)  (51-3-08-6600-017) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
2.ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
1.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติหน้าที่ธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 76 76 76 76 - - -  
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ประธานฯ สรุปผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566 องค์การ 

บริหารส่วนต าบลโคกส าโรง  เป็นองค์การบริหารสวนต าบลขนาดใหญ่  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน 
ราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
โดยค านึงถึงก าลังงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวน 
ทั้งสิ้น  76 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดจึงได้จัดท า 
โครงสร้างการจัดวางอัตราก าลังให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และโครงสร้างที่ก าหนดและเห็นควรให้สรรหา   
และรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งในอัตราที่ว่างต่อไป  โดยให้พิจารณาปริมาณงานของ 
ส่วนราชการ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รายละเอียดตาม 
เอกสารแนบท้าย  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ข้ึน  โดยให้สอดคล้อง 
กับภารกิจและอ านาจหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบตามเสนออย่างเป็นเอกฉันท์ 
 
ปลัด อบต. จากการวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ข้างต้น ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบ 

แทนอ่ืน ที่เพ่ิมขึ้นซึ่งจะต้องไม่เกินร้อยละ 40 ตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามที่เลขานุการ ได้ค านวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
เงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ดังนี้ 

- ตามข้อ (5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% ใช้ยอดภาระค่าใช้จ่ายประโยชน์ตอบแทนอ่ืนที่
จ่ายจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นเงิน 63,847,000 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และพ.ศ. 
2566 ใช้ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 

- ปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 29.38% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
- ปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 28.63% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
- ปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 28.08% ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
ตามอัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ หัวหน้าส่วนราชการท่านใดจะเสนอความคิดเห็นหรือเปลี่ยนแปลง

อัตราก าลังใหม่หรือไม่ 
 

ประธานฯ    ขอให้ท่านปลัดได้สรุปประเด็นส าคัญให้ที่ประชุมได้รับทราบ 
 
ปลัดฯ   สรุปการจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง  3 ปี  รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

-  ร่างแผนอัตราก าลัง  3  ปี  รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  จะมอบหมายให้
เลขานุการ  เป็นผู้ด าเนินการตามที่ได้เสนอในที่ประชุม     

  -   เมื่อจัดท าเสร็จก็ให้เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรีพิจารณาให้
ความเห็นชอบส่วนกรณีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรีพิจารณาให้แก้ไขในส่วนใด ก็
หมอบหมายให้เลขานุการ  เป็นผู้แก้ไขตามที่คณะกรรมการฯ  ได้เสนอให้แก้ไข เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามขั้นตอนแล้วกใ็ห้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ต่อไป 
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มติที่ประชุม  มีมติเห็นชอบ ให้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องอ่ืน  ๆ       
 

   (ไม่มี)     
 

ปิดประชุมเวลา  12.00  น. 
 
      (ลงชื่อ)      ลัดดา  พันธ์ชื่น      ผู้จดรายงานการประชุม 
        (นางลัดดา  พันธ์ชื่น ) 
                เลขานุการคณะท างาน 
 
 
      (ลงชื่อ)      กิติพร  แตงชุ่ม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นางกติิพร  แตงชุ่ม ) 
                 ประธานคณะท างาน 
 
 


